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1 Uvod — smysl Aké&niho planu

Akéni plan je provadéci dokument pro fizeni realizace Regionalni inovacni strategie
Plzefiského kraje (dale RIS3), pfedevSim pro stfednédobé planovani investiCnich i
neinvesti¢nich akci v kraji realizovanych na zakladé RIS3. Akéni plan definuje prioritni projekty
zaméfené na dosazeni potfebnych zmén ve VaVal v Plzeriském kraji, a také kapacity
(finan&ni, Casoveé, organizacni, ...) potfebné pro realizaci téchto projektd.

Realizace RIS3 strategie je zalozena na dohodé Plzenského kraje (garanta RIS3) s dalSimi
vyznamnymi partnery pusobicimi v regionu v oblasti VaVal. Vyznamnou podminkou je tedy
zajem téchto partnerl aktivné se zapojit do pfipravy a realizace projektu ve vybranych
tématech.

Hlavnim pfinosem Ak&niho planu je kontinualni, planovany a cileny rozvoj kraje
prostfednictvim realizace prioritnich projektu, které jsou v souladu s RIS3 a nejvice pfispivaji
k rozvoji VaVal v regionu, a tim i celkovému rozvoji Plzenského kraje.

Akéni plan shrnuje informace o zaméfeni a obsahu jednotlivych prioritnich projektd, vé.
zddvodnéni, a umoznuje porovnat vytéené cile s pfedpokladanymi i skuteénymi vystupy a
vysledky. Dulezitou soucasti je plan financniho zajisténi vybranych projektl podle zdroju
v jednotlivych letech.

Dale Akéni plan obsahuje nastroje pro sledovani a vyhodnocovani pfipravy a realizace
vybranych prioritnich projektd tak, aby bylo mozné reagovat na zmény, které se vyskytly
v pribéhu pfipravy nebo realizace projektu (napf. nebyl dostupny planovany finanéni zdroj
nebo projekt se nedafi realizovat v planovaném rozsahu). Dokument slouzi také k v€asnému
planovani pfipravy projektd s ohledem na predpokladané obdobi realizace.

AkEni plan se zpracovava na obdobi 3 aZ 4 let a pfedpoklada se jeho kazdoroéni aktualizace
v ramci tzv. hodnoceni realizace RIS3.

2 Tvorba Akéniho planu

AkEni plan byl vytvofen na zakladé popisu projektd (projektovych fichi — vzor viz tabulka P1 v
priloze). Popisy projektl byly zpracovavany pouze pro 39 aktivit RIS3, které byly pro
nasledujici obdobi cca 3 let Krajskou radou pro vyzkum, vyvoj a inovace vybrané jako prioritni
(viz tabulka P2 v pfiloze). K pfipravé projektu byly primarné osloveny subjekty identifikované
jako garanti pro vybrané aktivity.

formulaci projektu, a zarovern umoznil ziskat dostatek informaci pro pozdéjsi monitoring
pfipravy i realizace projektt, v€. vysledku.

Zpracovatel Akéniho planu se snazil kazdému garantovi poskytnout pfi vypracovani popisu
projektu maximalni metodickou podporu. Snahou zpracovatele bylo ziskat navrhy prioritnich
projektt zasahujici vSechny aktivity vybrané pro nasledujici obdobi jako prioritni.
V ramci metodické pomoci i pfi pribézné verifikace provadél zpracovatel Akéniho planu
optimalizaci prioritnich projektud. V jejim ramci se soustredil na:

- zdlvodnéni projektu z hlediska problému a potfeb regionu,

- obsahové zaméfeni (omezeni duplicit z hlediska cilovych skupin, aktivit apod.),

- pfiméfenost nakladu vzhledem k rozsahu aktivit a oéekavanym vystupim a vysledkim,



- optimalizaci zdrojového zajisténi (zejm. vyuziti dotaci),

- vazbu cilt a vysledkl na vytéené cile.
Z jednotlivych ¢asti popisu projektd byly nasledné generovany jednotlivé Cisti Ak&niho planu
vE. pfiloh. Pro ucel Akéniho planu byly prioritni projekty islovany v ramci specifickych cill tak,
aby kéd projektu byl vramci Akéniho planu jedineCny. V pfipadé, Ze projekt feSi vice
specifickych cill, byl zafazen podle prevazujicich aktivit.

3 Obsah Akéniho planu

Akéni plan je koncipovan tak, aby stru¢nou formou, ale v dostate€né mire, charakterizoval
projekty do néj zafazené. Osahuje Ctyfi hlavni ¢asti:

- Shrnuti obsahu prioritnich projektu

- Finanéni plan realizace prioritnich projekta

- Harmonogram pfipravy prioritnich projekt

- Indikatory prioritnich projektu
Kromé shrnuti obsahu prioritnich projektt, ktery je zpracovan v textovém editoru, jsou
zbyvajici tfi ¢asti AkEniho planu soucasti komplexniho modelu v tabulkovém editoru. To

umoznilo generovat dil¢i vystupy a také omezit chyby pfi aktualizaci informaci o jednotlivych
projektech.

V dalSich podkapitolach jsou blize vysvétleny jednotlivé ¢asti AkEniho planu.

3.1 Shrnuti obsahu prioritnich projektu

Shrnuti obsahu prioritnich projekt ve stru¢né tabelarni podobé obsahuje zakladni udaje o
projektu, které jsou nezbytné pro posouzeni projektu z hlediska jeho zaméreni, obsahu a
oCekavanych vysledka.

Shrnuti obsahu prioritnich projektd zahrnuje:

- identifikaCni udaje (kdd, nazev),

- zarazeni projektu (specificky cil, aktivita RIS3),

- kontaktni udaje (nazev nositele, zodpovédna osoba),

- zdlvodnéni a bliz§i zaméreni projektu (hlavni problém, jeho pfi€iny, nastin feseni, cile

projektu, aktivity projektu),

- hlavni parametry projektu (doba realizace, celkové naklady),

- vystupy a vysledky projektu (projektové indikatory a jejich hodnoty, efekty/pfinosy).
Projektové indikatory jsou vzhledem ke svému vyznamu zpracovany také jako model v
samostatné tabulce (viz dale). V souhrnu obsahu jsou uvedeny z dlvodu vazby na cile
projektu. Souhrnné zobrazeni zakladnich udajl tak umozriuje mimo jiné pro jednotlivé projekty
posoudit, zda vystupy a vysledky projektu reaguji na vytcené cile a odpovidaji planovanym
kapacitam (finanénim i Casovym). Zaroven je mozné porovnat projekty z hlediska jejich
zaméfeni, obsahu a vysledk( a zabranit tak pfipadnym duplicitam.

Shrnuti projektovych zameérl podle strategickych oblasti obsahuji tabulky P3 az P7 v pfiloze.



3.2 Financni plan realizace prioritnich projektu

Smyslem finan¢niho planu je shrnout informace o finan€ni naro€nosti a zdrojovém zajisténi
projektd v jednotlivych letech jednotlivé i v souhrnu. Finanéni plan Akéniho planu se
zpracovava na zakladé ¢asti cash-flow v popisu projektovych zaméra.

Finanéni plan obsahuje:
- identifikaCni udaje (kdd, nazev),
- zafazeni projektu (specificky cil),
- kontaktni udaje (nazev nositele, zodpovédna osoba),
- uvazovaneé financni zdroje (i vice pro 1 projekt)
- naklady dle zdroju v jednotlivych letech realizace

Finanéni plan je zpracovan jako model v Excelu, ktery zejm. umoZzriuje:

1. hodnotit dopady zmén financovani projektd na finanéni naroCnost celkové i
v jednotlivych letech

2. shrnout finan¢ni narocnost realizace Akéniho planu v jednotlivych letech z rlznych
hledisek (podle projektd, podle zdroju, podle specifickych a strategickych cild)

Vychozi tabulka finanéniho planu je tabulka P8 v pfiloze. Shrnuti finanéniho planu podle
projektl je obsahem tabulky P9 v pfiloze. Shrnuti finanéniho planu podle zdroju a podle
specifickych a strategickych cilt jsou uvedeny v kapitole 4.

Celkovy finanéni ramec Ak¢niho planu je sestaven jak s ohledem na prioritni aktivity projektd
vychazejicich z RIS3, tak ve vazbé na financovani aktivit kliCovych aktérl, véetné Plzeriského
kraje. Projektové zaméry pfedstavuji zasadni projekty doporucené k realizaci do konce roku
2022.

Zasadni projekty jsou ve finanénim ramci specifikovany odhadem finanéni naroénosti
a obdobim jejich mozné realizace, respektive pfedpokladem obdobi jejich financovani.
Financni naro¢nost projektl je odhadovana v€etné DPH. V pfipadé, Ze pro konkrétni projekt
existuje vhodny nastroj programového financovani, je financni naronost stanovena jako
predpokladany podil potfebny pro zajisténi povinného spolufinancovani

Dullezitym predpokladem funk&nosti Akéniho planu je jeho provazani s procesem tvorby
rozpoltu Plzefiského kraje. Navrzeny AkEni plan respektuje ramcovy odhad vyhledu
disponibilnich investi¢nich prostfedkl kraje. Realizovatelnost Akéniho planu je podminéna
disponibilitou vlastnich finan€nich zdrojl kraje a kliCovych aktérl a zajisténim externich zdroju
financovani, zejména dotacnich &i privatnich.

3.3 Harmonogram pfipravy prioritnich projektu

Harmonogram pfipravy prioritnich projektt pfehledné shrnuje prubéh pfipravy jednotlivych
projektd podle typu pfipravy. Podkladem jsou informace o pfipravé z popisu projektu. Cilem
harmonogramu je umoznit porovnavani a vyhodnocovani pfedpokladaného a skute€ného
prabéhu pfipravy prioritnich projektu, aby mohly byt identifikovany problémy jiz ve fazi
pfipravy.
Rozlieny byly nasledujici typy pfipravy:

- majetkova pfiprava (napf. ndkup nemovitosti jiZ v rdmci pfipravy projektu)



- technicka pfiprava (zejm. zpracovani projektové dokumentace pro fizeni podle
stavebniho zakona)

- organizaéni pfiprava (vyfeSeni celé organizace projektu, v€. personalniho zajisténi)
- projektova pfiprava (tj. podrobné rozpracovani projektoveho zaméru)

- pfiprava zadosti (zejm. o finan¢ni podporu)

- financ¢ni zajisténi (napf. schvalovani dotace, schvalovani rozpoctu)

Zakladni Casovou jednotkou harmonogramu pfipravy prioritnich projektll jsou mésice.
Pripravna faze konci zahajenim realizace projektu (vSe viz tabulka P10 v pfiloze.).

3.4 Indikatory prioritnich projektu

Projektové indikatory jsou nejobjektivnéjSim méfitkem naplhovani projektu i jeho
bezprostiedniho uzitku, proto je jim vénovana zvlastni pozornost a byl vytvofen model pro
jejich vyhodnocovani. Jednotlivym prioritnim projektiim jsou podle popisu projektu pfifazeny
projektové indikatory z katalogu projektovych indikatorl (viz tabulka P11 v pfiloze). Ty jsou
automaticky sumarizovany podle typu indikatoru za vSechny prioritni projekty (viz tabulka P12
v pfiloze).

Lze tak vyhodnotit jaké bezprostfedni efekty pfinesou jednotlivé prioritni projekty i jejich
soustava. Zaroven je mozné odhalit, které planované projektové indikatory nejsou soustavou
prioritnich projektd naplfiovany.

Projektové indikatory jsou rozdéleny podle specifickych cill. V pfipadé Sifeji pojatych projekta,
které zahrnuji aktivity vice specifickych cill, se tak mohou vyskytnout projektové indikatory
vztahujici se k vice specifickym cilim.

Casovou jednotkou pro planovani i monitorovani plnéni indikatort je kalendarni rok. Sledovani
pinéni indikator bude probihat v ramci kazdoro&niho hodnoceni plinéni RIS3.



4 Struéné vyhodnoceni Akéniho planu

Pfedlozeny Akcni plan shrnuje obsah prioritnich  Tabulka 1: Shrnuti naklada prioritnich
projektu, které se v Plzeriském kraji podafilo projekti podle strategickych cill

pfipravit k 17.6.2019. Jedna se o prvni aktualizaci Souhrn nakladu dle zdrojl
provadéciho  dokument k RIS3  strategii | Strat.| Poget v roce (tis. KC)
Plzenského kraje. cil | projektt| 2020 2021 2022

23 112898 | 118089 | 91752
6 218 103|308 029 | 15243

Celkem bylo do tohoto navrhu Akéniho planu
zafazeno 41 prioritnich projektd (viz tabulka 1).

2 2 000 0 0
Jeden projekt byl vyfazen (1.1.4. Arrival Region). 3 37570| 33833| 9333
V roce 2020 by celkové naklady mély dosahnout 2 6559| 50939 0

Mo |D W ]|N |-

377,1 mil KE. V nasledujicim roce by to mélo byt
0 vice nez 90 mil. K& vice. Rozdil je zplsoben,

tim, Ze nékteré infrastrukturni projekty maji tézisté realizace v roce 2021. Lze vSak oCekavat,
Ze pii aktualizaci Akéniho planu dojde pro rok 2021 k dopInéni nékterych dalSich projektu.

41 377 130 | 465 890 | 116 328

Nejvice projektu patfi do strategické oblasti 1 — Lidské zdroje pro VaVal (23). Také celkové
planované naklady prioritnich projektu jsou v této oblasti druhé nejvyssi (112,9 mil KE pro rok
2020). Nejvetsi ¢ast téchto nakladd spada do specifického cile 1.3: Posilit sité spoluprace
vzdélavacich instituci vSech stupfil a vyzkumnych organizaci pfi hledani talentt a vychové
odbornik ve VaVal (13 projektd, 80,4 mil. KE v roce 2020 — viz tabulka 2). Druhy nejvétsi
objem prostfedkll ma smérovat do specifického Tabulka 2: Shrmuti naKladd orioritnich

cile 1.4: Zvysit motivaci pedagog(l a kvalitu jejich '3Ruika : shrnull nakiadu prioritnic
pfipravy (5 projekty, 20,3 mil. K& v roce 2020). projektd podle specifickych cilu

oL . i ] L Souhrn nakladud dle zdroju
Nejvyssi naklady jsou planovany do strategické Spec. | Pocet v roce (tis. K&)
oblasti 2 (Prostredi pro VaVval), a to zejména diky | c¢il |projektii| 2020 2021 2022
realizace infrastrukturnich projektd | 1.1 3 11341| 10791| 10791
védeckotechnickych parkl (,Svétovar‘, COMTES | 1.2 2 800| 1900| 1200
FHT). V této strategické oblasti je 6 projektu. 1.3 13 80421 | 96140| 76765
N T . v . 14 5 20 336 9 258 2 996
DalSimi strategickymi oblastmi s vétSim poctem
e 2.1 2 9300| 10500| 11631
projektd jsou oblast 4 — Inovace (8). Tato oblast
hrnuji naklady na rok 2020 cca. 37,6 mil. KE 2.2 i 0 0 0
ahrnuj ofOMILRE s 1 2359| 3912| 3612
Na urovni specifickych cill dominuji v téchto | 2.4 2 206 444 | 293 617 0
strategickych oblastech specifické cile 2.4: Posilit | 3.1 0 0 0 0
infrastrukturu pro VaVal (206,4,0 mil K& vroce | 3.2 2 2000 0 0
2020) a 1.3: Posilit sité spoluprace vzdélavacich | 3.3 0 0 0 0
instituci v8ech stupfit a vyzkumnych organizaci | 4.1 5 27570| 28833| 9333
pfi hledani talent(i a vychové odbornikil ve VaVval | _4-2 2 10000 5000 0
(80,4 mil K& v roce 2020). 4.3 1 0 0 0
5.1 0 0 0 0
Specifické cile 3.3 a 5.1 nemély zafazeny zadne | 5, 0 0 0
své aktivity mezi vybrane, proto pro né nebyly | 53 2 6559| 50939 0
zpracovany zadné prioritni projekty. ReSeni b3 41 377 130 | 465890 | 116 328

specifického cile 3.1: Zefektivnit zapojeni
vyzkumnych organizaci do mezinarodnich tym( je soucasti projektu zafazeného do
specifického cile 1.1. Podobné je to i se specifickym cilem 5.2.



Realizace specifického cile 2.2. (Zavést systém spoluprace ve VaVal) bude naplnéno
aktivitami specifického cile 2.1. Projekt ve specifickém cili 4.3. bude ukoncen v roce 2019 a po
vyhodnoceni vysledkd bude zvazeno pokra¢ovani aktivit v této oblasti.

Lze tedy shrnout, Ze se podafilo naplnit
prioritnimi projekty vSechny strategické i

Tabulka 3: Shrnuti nakladu prioritnich projektu

podle zdroju

specifické cile. Rozlozeni finan€nich Souhrn naklad dle zdrojt
prostiedkt véak neni rovnomérné. Nejvétsi v roce (tis. KCE)
rezervy lze predpokladat ve strategické Zdroj 2020 2021 2022
oblasti 3 — Kapacity VaV. Castecné byl [Kra 34143| 37026) 29776
tento stav zplsoben také vybérem Sma[t 11609 12 609 10 000
prioritnich aktivit a kratkym obdobim pro Pizen 1175661 191237 12 250
L i . L ZCU 5 967 5675 5183
zpracovani prvni aktualizace Akéniho LE 504 624 724
plénu RIS3 v Plzeniském kraiji. BIC 18 865 1 500 1 500
Shrnuti  finanénich  narokd prioritnich TSC 30 640 30 640 30 640
projektd podle zdroju prinasi tabulka 3. |[COMTES FHT 12730 0 0
Nejvétsi podil na kryti predpokladanych 22rtnen 7414, 6903] 6603
) . v, dotace 137 671 179 676 19 652
nakladd vroce 2020 tvofi dotace (137,7 CELKEM 377 130 | 465890 | 116 328

mil. K& 36 %). Druhy nejvyssi podil ma

mésto Plzen (117,6 mil. K&) a dale Plzensky kraj (34,1 mil. K&, 8,9 %), nasledovany TSC
(Techmania Science Centre — 30,6 mil K&, 14 %). Vice nez 10 mil K& by mély do realizace
Akéniho planu v roce 2019 investovat jesté COMTES FHT, BIC Plzer, mésto Plzen. Podita se
téz s vyuzitim zdroje z projektu Smart Akcelerator Il

Tabulka 3 potvrzuje, ze se do realizace AkEniho planu podafilo zapojit také po finanéni strance
nejen vefejné subjekty, ale také subjekty soukromé. Vyznamny je rovnéz pfedpokladany podil
dotaci na realizace Ak¢niho planu RIS3 Plzernského kraje.



