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The EQI, made by the EU commission,
aims to measure aregion's
quality of government through
different measure of efficiency,
comuption and perceplion of
corrupfion.

Last data: 2017
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Role okolniho
geografickeho
prostredi:

americky expert na
business strategy M.
Porter vymezil 4 zakladni
faktory
konkurenceschopnosti:

Source: Porter (1990)

1) kvalita vstupu - vzdeélani, infra,

prirodni zdroje...

2) kvalita podpurnych oboru

3) narocnost trhu

4) strategie firem: high- vs. low-road,
charakter a intenzita konkurence
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Y Porter: existence klastru ukazuje, z
konkurenceschopnosti ma regionals
implikuje potrebu decentralizov



Schéma vyspelého regionalniho inovacniho
Systému - RIS (*britsky ekonomicky geograf P. Cooke)

1. Subsystém tvorby znalosti 2. Subsystém ekonomického
(VaV) zhodnoceni (firmy)
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3. Institucionalni ramec - kvalita verejne spravy a zprostredkujicic
(VTP, IC, ...) a jejich podpurnych politik, mira profesionality, diveé
néjsich financnich zdroju, regionalni identita, image regionu,.
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Klicové myslenky teorie RIS

» 1) mezi prostorove blizkymi aktéry probiha
vzajemné uceni (zamérne i spontanni)

» 2) dulezita je existence aktéru, kteri dosahuji
kritické velikosti v mezinarodnim kontextu

» 3) minulost aktéra ovlivhuje jeho pritomnost
i vnimani budoucnosti (jedinec, firma i region)

» 4) zasadni pro RIS je existence leaderu, kteri
maji:

» 1) ambici, vizi,

» ii) citi spoluzodpovédnost za regionalni
inovacni systém

» iii) a jsou schopni dosahovat a udrzovat
konsensus

P. Cooke:
klicovou roli r
potvrzuje mj.:
i) vyznam organ
spravy- (legisl. kom
zdroje, know-how), br
nebo katalyzator
rozvoje?
i) selektivni lokali
VaV center globa

firem



Vyvoj RISuU pohdni aktivita aktéri - zdleZi na sile i
smeru (tj. dovnitr organizace nebo i za jeji hranice?)

» |. Vnitro-organizacni - aktivita
smeérujici ,,dovnitr“ dané organizace,
tj. zlepseni fungovani firmy, VS, verejné
spravy - casta, lisi se formou, intenzitou
a sofistikovanosti

» Il. systémova aktivita - vzacnejsi -
smerovana za hranice dané organizace,
tj. na uroven regionalniho ekosystému

» Vyspélé regiony - silna ,,vnitro-
organizacni“ aktivita, ale i silna a
sofistikovana systémova aktivita

» Oba typy aktivit navic musi byt

vzajemné provazané, aby dochazelo k
synergiim




Cile systemove aktivity - dosazeni
ZmMeny az nove vyvojove trajektorie
,0d tézby uhli k téezbe dat“ (lvo Vondrak)

4 hlavni typy AR E TRl
systemovych F i IE 2

aktivit: nalosti

Legitimizace
zmeny

Modifikace

areni N
Jtvare regionalnich

trhu




Na cem zavisi sila systémoveé aktivity v regionu?




Hlavni vyzva v ramci kultivace RIS

Posilit zejm. systémové aktivity a provazat je s aktivitami
realizovanymi v ramci jednotlivych organizaci (firem, univ, VaV,
NNO, apod.)

Tj. dva (propojené) pilire inovacni politiky:

ﬁ 1) Podpora jednotlivym firmam, prip. vyzkumnym
organizacim (Platinn, Starcube....)

2) Systémové aktivity - obousmerné sdileni informaci a

M znalosti - kvalitni zpétna vazba, tj. nejen informace o

problémech a prilezitostech, ale i ,,systém véasného varovani“ (velvet
Innovation Meetups, inovacni platformy, aktivity v oblasti rozvoje LZ apod., 120" "pro inovace).
1




(Dalsi) duvod pro kultivaci RIS:
existuje vztah mezi kvalitou RIS a typem
vyvojové trajektorie odvétvi v regionu:

Trajektorie

LSk e Vznik novych odvétvi zalozenych na radikalné novych
technologiich, objevech, obchodnich modelech

Path branching Diverzifikace vyroby do novych pribuznych ci
(=B s ELE | nepribuznych obord

iy naleesidnbacii e Vyznamna zmena trajektorie zalozena na aplikaci
novych technologii do tradicniho odveéetvi

Path upgrading Vyznamna zména zapojeni firem do globalnich
produkcnich siti

Nova trajektorie zalozena na ziskani investorud z vné
regionu v dalsim/novém oboru

Pokracovani stavajici trajektorie pouze s dil&imi
zmeénami




Kvalita RIS a typ vyvojove trajektorie
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A. Isaksen, M. Trippl (2016)



Aktivita aktéru, aktiva a vyvojové trajektorie

odveétvi (casto slaba a malo provazana systémova aktivita)

New path creation Inovacni platf
Vnitro — Path branching krajska radk p
organizacni ﬁ Aktiva (related and pracovni skupin
aktivita organizaci unrelated) 120" pro inovac
prace s talenty,

| ) Path upgrading image region

Path renewal

Regionalni >
¢ Path importation Lze lepe prov

zat?

aktiva
Si,rsj[é-moué — Path extension
aktivita Path contraction
Path downgrading
Lecenda: Path delocalisation

slaba vazba




Odvétvovy, regionalni pohled s firemni
uroven:

Nektere (ambiciozni) strategie firem
(frekvence, zkusenosti?)

» Organizacni sukcese - postupny presun na narocnejsi
trhy (Skoda Auto)

» Funkéni upgrading - ziskani nové funkce s vyssi
pridanou hodnotou (Foxconn)

» Mezisektorovy upgrading - zkusenosti z globalnich
produkcnich sitich vyuzity v jiném (pribuzném i
nepribuzném) oboru, idealné i blize koncovému trhu -

umozni rust firmy a vétsi odolnost (Mikrotechna - letecky
prumysl - elektronovad mikroskopie).




3 faze zdlivodnéni realizace inovaénich I 3. Div¢

o ¥ 4 ) ’ Y 4 e, ® RIS - ne.
/pramyslovych / regionalnich politik o

1) vyrovnénl' hristé (FeSeni nerovnosti ve vybavenosti uzemi

infrastrukturou, podpora VaV organizaci a VS v méné rozvinutych
regionech apod.).

2) snaha odstranit systémové selhani - nedostatek

informaci, slaba kooperace mezi aktéry, rlizné typy uzamceni
(technol., politické, kognitivni) a rizné nedokonalosti narodnich a
regiondlnich inovacnich systémi

3) napomahat cilené transformaci spolecnosti s

cilem reagovat na velké spolecenské vyzvy

(geopoliticka nestabilita, klimaticka zména, cirkularni ekonomika,
digitalizace, odolnost/resilience...).




PROJEKT: ,,.BRIDGE TO MED-TECH
SUCCESS”
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Shrnuti: hlavni duvody, proc posilovat RIS

» 1) Uspéch firmy, univ., apod. nezalezi jen na
ni, ale i na kvalité jejiho okoli

» 2) Souvislost mezi kvalitou reg. inov. systému a
vyvojovou trajektorii odvetvi v regionu

» 3) Souvislost mezi kvalitou reg. inov. systemu a
pozici firem v GPN, tj. zpusob zapojeni do glob.
ekonomiky

» 4) Souvislost mezi kvalitou reg. inovacniho
systému a schopnosti reagovat na velké
spolecenské vyzvy (klima, geopolitika =) velka
restrukturalizace globalnich produkcnich siti i
vznik novych)




Zaver

» Nejvice podcenéna je systémova aktivita
Cili koordinované Usili aktéru o posileni RISu
a realizaci ambiciozni trajektorie.

» Potreba podporovat nejen funkéni
upgrading firem v glob. produkcnich sitich

I({;ls'l)mo ve firmach i neprimo, tj. posilenim

» ale i start-upy s globalni ambici

> ‘ zména zapojeni do glob. ekonomiky
(tj. ze strukturalniho do funkéniho modu)




Dekuji Vam za
pozornost

a

at’ se nasim
firmam i
ekosystemum
dari!




