D. Rozvoj pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani

Ucitelé a pedagogicti leadefi jsou klicovymi aktéry zavadéni novych a inovativnich metod ve vzdélavani
sméfujicich k dosaZeni vyssi Urovné klicovych kompetenci a gramotnosti déti, zakl a studentd.
Profesionalni ucitelé jsou zdsadnim predpokladem kvalitniho vzdélavani, mohou lépe uplatfiovat
moderni formy vyuky a reagovat na spolecenské zmény. Rozvoj pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani umozni maximalni rozvoj potencialu kazdého
ditéte, Zaka, studenta a prispéje k dosahovani lepsich vzdélavacich vysledk( kazdého jedince.

Popis cile

Cilem je systematicky rozvoj pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani, aby mohly Skoly zaméfit vzdélavani na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni a osobni Zivot.

Zduvodnéni potiebnosti

Pro rozvoj vzdélavani je nutné, aby Skoly byly vedeny jako ucici se organizace, které jsou schopny
naplfiovat potfeby svych zakd a komunit. A to zejména proto, aby vsichni Zaci méli stejny pFistup ke
kvalitni vyuce, abychom sniZovali nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznili maximalni
rozvoj potencialu Zak( a studentdl. Je potireba, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zamérit vzdélavani
svych Zaka vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot.

Takové Skoly potfebuji schopné teditele a jejich kvalitni pedagogické vedeni a dobre pfipravené
a motivované ucitele, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret kvalitni a spravedlivé ucebni
prostfedi pro své Zaky. Nezbytny je i dostate¢ny pocet dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku zajistujicich optimalni a efektivni fungovani skoly. Vyukova ¢innost ucitele a pedagogické
vedeni feditele musi byt podporovany jako klicové priority. Bez kvalitnich uditel(, feditel(l a dalSich
pracovnikd ve vzdélavani a bez jejich dobré spolupriace je efektivni a spravedlivé vzdélavani
nemyslitelné.

Ucitellm a fediteldm musi byt po celou dobu jejich kariéry vcetné pfipravy na vykon profese
poskytovana maximalni podpora, aby mohli splfiovat naroky kladené na ucitelskou profesi v souvislosti
s proménou spolecnosti, globalnimi trendy i reformou v oblasti samotného vzdélavani, jakou bude
predstavovat napriklad implementace novych ramcovych vzdélavacich programi (dostupné zde:
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf).

Analyza — popis soucasného stavu dané oblasti

Pedagogicti pracovnici skol se prabézné vzdélavaji, mezi jednotlivymi Skolami v kraji vsak panuji velké
rozdily. TaktéZ rozvoj pedagogického leadershipu ¢i manazerskych dovednosti je na jednotlivych
Skolach rozdilny.

V listopadu 2022 uskutecnilo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy dotaznikové Setreni
v matefskych, zakladnich i stfednich $koldch v ramci celé CR, které bylo zaméfeno mimo jiné na stav
podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani. Z tohoto
Setfeni byly v Plzenském kraji identifikovany nasledujici vystupy:


https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf

e Vzdélavaci plany, plany osobniho rozvoje apod. pro pedagogické pracovniky nevytvari 26 % SS,
33 % ZS a 17 % MS. Pro viechny pracovniky je vytvaii 57 % SS, 53 % ZS a 72 % MS, a jen pro nékteré
pracovniky 17 % SS, 14 % 7S a 12 % MS.

e Aktualizace téchto plan( probiha kaZzdoro¢né na 63 % SS, 61 % ZS a 66 % MS, jednou za 2 -3 roky je
aktualizuje 26 % SS, 30 % ZS a 29 % MS. V delim intervalu (4 -5 let) nebo viibec se to déje na
12%SS,10% ZSa 5% MS.

e Rozvoj zacinajicich ucitell (napf¥. formou mentoringu, uvadéjicich uciteld) podporuje systematicky
74 % SS, 59 % ZS a 56 % MS, aktivitou jen nékolika zaméstnanctl je to na 26 % SS, 28 % ZS a 24 %
MS. Formalné nebo vibec se podporou zaéinajicich uciteld zabyva 14 % Z5 a 20 % MS.

e VétSina zastupcl Skol by uvitala kvalitni kariérni systém — odpovéd urcité ano a spise ano volilo 74 %
SS, 79 % ZS a 80 % MS. Proti se vyjadfilo (spide ne, ne) 26 % SS, 21 % ZS a 19 % MS.

e Setieni také zjistovalo prekazky v souvislosti se vzdélavanim pedagogickych pracovnik(. Podle
odpovédi stfedni Skoly casto nardzii na omezené moZnosti, jak zajistit suplovani béhem
nepfitomnosti pedagogického pracovnika z divodu vzdélavani (62 %) a nedostatecnou Casovou
kapacitu pedagogickych pracovnik(i pro ucast na vzdélavani (47 %). 62 % skol zminilo nedostatek
finanénich zdroja pro zajisténi Ucasti na kvalitnich vzdélavacich akcich (napf. v zahranici).

e Podobné jako stfedni Skoly i zakladni Skoly volily jako nejvétsi prekdazku omezené moznosti, jak
zajistit suplovani béhem nepritomnosti pedagogického pracovnika z divodu vzdélavani (62 %),
druhou bariérou je nedostatek financnich zdroji pro zajisténi Gcasti na kvalitnich vzdélavacich
akcich (napf. v zahranici) (51 %) a nedostatecnd Casova kapacita pedagogickych pracovnik(l pro
Gcast na vzdélavani je prekazkou pro 53 % Z8.

e Také materské skoly volily jako nejvétsi pfekdzku omezené moznosti, jak zajistit suplovani béhem
nepfitomnosti pedagogického pracovnika z dlvodu vzdélavani (61 %), druhou bariérou je
nedostatek financnich zdrojd pro zajisténi ucasti na kvalitnich vzdélavacich akcich (napt. v zahranici)
(47 %) a nedostatecnd casovd kapacita pedagogickych pracovnikli pro uUcast na vzdélavani je
prekazkou pro 43 % MS.

Zdrojem pro mapovani situace vzdélavani pedagogickych pracovniki mohou byt vyroéni zpravy
jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni, dale informace vzdélavacich instituci v regionu, zejména NPI
a KCV. Krajem zfizované skoly maji povinnost uvadét ve vyrocnich zpravach udaje o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a odborném rozvoji nepedagogickych pracovnikd. Dalsi zdrojem mohou byt
prehledy jednotlivych projektl $kol ve vyzvé OP JAK Sablony pro SS a VOS |, popfipadé Sablony pro MS
a ZS I. Konkrétné se jednd o $ablonu Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani. Tuto $ablonu v Plzefiském
kraji realizuje 158 matefskych skol (56 % Skol), 150 zakladnich skol (53 % $kol), 12 stfedisek volného
¢asu (57 % skolskych zafizeni), 18 zakladnich uméleckych skol (53 % skol), 33 stfednich $kol (60 % $kol)
a 3 vyssi odborné skoly (50 % skol).

Opatfeni a klicové aktivity

Podpora reditell a Sirsiho vedeni Skol v oblasti strategického fizeni

Podpora implementace strategického fizeni ve Skolach

Podpora stavajicich ucitelt

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi v oblasti pfipravy uciteld




Opatieni D.1 Podpora feditell a SirSiho vedeni skol v oblasti strategického fizeni

Podpora tediteld a Sirsiho vedeni $kol v oblasti strategického fizeni je dllezitym krokem, nebot
v dynamicky se ménici spolecnosti je zapotrebi, aby se skoly dokazaly nejen pfizplsobovat neustalym
zménam, ale zaroven aby dokdazaly formulovat své vize do budoucna. Strategické fizeni Skoly je jednim
ze zakladnich predpoklad( zvySovani kvality vzdélavani.

Strategické fizeni ve Skolach pomaha reditellim lépe reagovat na vyzvy budoucnosti a umoziuje
nalézat spolecné hodnoty a predstavy pedagogického sboru a SirSiho vedeni skoly. Spole¢né planovani
podporuje efektivni spolupraci ve Skole a pfispiva k pozitivnimu klimatu. Strategické fizeni rovnéz
pozitivné ovliviiuje komunikaci a spolupraci se zdkonnymi zastupci a zvySuje atraktivitu Skoly.

Klicova aktivita D.1.1 Vzdélavani zastupcl zfizovatelli Skol v oblasti strategického Fizeni
a osobnostniho rozvoje

Pro efektivni podporu feditel(l a SirSiho vedeni Skol v oblasti strategického fizeni je nezbytné proskoleni
zastupcl zfizovatell Skol, nebot pouze zfizovatelé s vlastni vizi zvySovani kvality vzdélavani v Gzemi
mohou efektivné ovliviovat vzdélavaci soustavu v kraji. Zastupclim zfizovateld Skol bude nabidnut
specialni vycvik zaméreny na strategické fizeni ve vzdélavani. Z ddvodu efektivniho fungovani
vzdélavani v kraji budou osloveni zastupci zfizovateld, €SI, NPI, KCV, ZCU, MAS, jako smysluplInd se jevi
Ucast pracovnik( ze socialni oblasti ¢i zastupce zaméstnavatell ¢i Uradu prace.

Klicova aktivita D.1.2 Pravidelné konzultace zfizovatele s fediteli Skol v oblasti osobnostniho
rozvoje

Na zakladé specidlniho vycviku budou moci zfizovatelé skol vést efektivni konzultace s rediteli kol
v oblasti osobnostniho rozvoje pedagogli/managementu skol s cilem zvySovat kvalitu vzdélavani na
kazdé jednotlivé skole. Pravidelné konzultace s fediteli Skol zintenzivni spolupraci mezi zfizovatelem
a reditelem $koly a pomohou lépe prosazovat vzdélavaci politiku CR/PK a realizovat vize a akéni plany
Skoly. Zaroven tyto pravidelné konzultace pfispéji k hodnoceni pokroku skoly a mohou byt podkladem
pro planovani a realizaci dalSich aktivit.

Kli¢ova aktivita D.1.3 Workshopy/setkani zaméfFené na rozvoj kompetenci vedoucich pracovniki
skol

Osobnost feditele, resp. fidictho pracovnika urcuje to, co dany ¢lovék umi (schopnosti, znalosti
a dovednosti), jaky je (charakter osobnosti), jak se projevuje, cemu véri a kam sméruje. Vedouci
pracovnik ve Skole by mél mit odborny a vSeobecny prehled, pedagogické a metodické védomosti,
osobnostni predpoklady a komunikativni a socidlni dovednosti. Mél by umét efektivné organizovat
svoji praci, operativné resit aktualni problémy, rozhodovat se rychle a spravné a dbat o dobré klima
mezi svymi zaméstnanci. Reditel $koly by mél zdrover mit strategické mysleni a manazerské
schopnosti. V ramci napliiovani aktivit zamérujici se na rozvoj kompetenci vedoucich pracovnik( skol
budou poradany workshopy a setkani zamérené na rozvoj kompetenci vedoucich pracovnikd, napft.
s vyuZivanim prvkd metody Skoly bez porazenych, workshopy zamérené na leadership ¢i workshopy
mentorskych dovednosti pro vedouci pracovniky. Krajské centrum vzdélavani bude pokracovat
v realizaci Studia pro feditele sSkol. Jeho soucasti je prace s kompetencnim standardem reditele a prace
s kompetencnim portfoliem.

Opatieni D.2 Podpora implementace strategického Fizeni ve skolach

V oblasti podpory implementace strategického fizeni ve skoldch budou realizovany vzdélavaci akce pro
feditele skol zamérfené na oblast strategického fizeni a planovani rozvoje $kol (napf. kvalifikaéni
studium pro Feditele realizované NPI CR). Bude pracovano s jiz vytvofenymi a osvédéenymi metodikami
a materidly (vytvofené v ramci projektd SRP, SYPO, P-KAP, P-AP), které budou prehledné dostupné na



webu Vedeme skolu. Jednim z néstrojd pro podporu vedeni kol i zfizovateld bude vytvoreny Priivodce
strategickym a akénim planovanim, ktery vznikl v ramci projektu P-AP.

Klicova aktivita D.2.1 Zpracovani a pravidelna aktualizace koncepce rozvoje skoly

Skoly budou motivovany ke zpracovani a pravidelné aktualizaci koncepce rozvoje $koly tak, aby byl
tento strategicky material funkéni a vyuZitelny pro strategické tizeni a planovani dalsiho rozvoje skoly.
Koncepce rozvoje Skoly by méla byt v souladu s nadrfazenymi strategickymi dokumenty a uplatnitelnd
v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd i pti pfipravé projekt financovani z riznych
dotacnich zdroju.

Kli¢ova aktivita D.2.2 Vzdélavani zaméstnancu Skoly v souladu s koncepci rozvoje skoly

Pedagogitti i nepedagogicti pracovnici Skoly budou vzdélavani v souladu s aktualni koncepci rozvoje
Skoly. Bude kladen dliraz na vzdélavani vétsich kolektivil ¢i pfimo celych sboroven tak, aby byl ve Skole
uplatfiovdn princip ucicich se organizaci. Je vhodné vyuZivat vzdélavani na miru vytvoreného
vzdélavacimi institucemi s cilem naplfiovani konkrétnich potreb Skol.

Opatreni D.3 Podpora stavajicich ucitelG a pracovnikl ve skolstvi

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu Zzakd s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly jsou
kvalifikovani pedagogové, ktefi pristupuji k Zakam s respektem, jsou vstficni, profesionalné vystupujici,
podporuji rozvoj odpovédnosti u Zakd, uvédomuji si vlastni odpovédnost, jsou otevieni vyméné
zkusenosti, konstruktivné spolupracuji s kolegy a soustavné rozvijeji vlastni vzdélani, rozhled
a schopnosti.

Jako nejefektivnéjsi zplsob rozvoje kompetenci pedagogickych pracovnikl se jevi zaméreni vzdélavani
pfimo na miru potfebdm $koly, nebot reaguje na aktudlni situaci ve $kole & v izemi. Skoly budou
motivovany, aby tuto nabizenou sluzbu ze strany vzdélavacich instituci vyuZzivaly v souladu
s nastavenou koncepci rozvoje Skoly. Vzdélavaci instituce budou pfi vytvareni vzdélavani efektivné
vyuzivat nastroje pro mapovani potreb ¢i evaluaci standardd kvality, a také se zamé¥i na spolupréci
a propojovani sluzeb s dalsimi institucemi.

Klicova aktivita D.3.1 Rozvoj kompetenci pedagogu a pracovnikt ve Skolstvi

Aktivity smeérujici k podpore ucitell a pracovnikd ve skolstvi budou cilit zejména na rozvoj kompetenci
pedagogli v rdmci dalSiho vzdélavani. Bude podporovano sdileni zkusenosti mezi Skolami na rdznych
platformach ¢i formou vzdjemnych hospitaci. Podporovany budou mobility pedagogl do zahranidi,
tandemova vyuka, supervize a staze pedagogl u zaméstnavatel(. Vzdélavaci nabidka bude zamérena
na kompetencni uceni, kariérové poradenstvi, digitdlni kompetence ucitell a rovné pfrileZitosti.

Klicova aktivita D.3.2 Vzdélavani a metodicka podpora pedagogu v oblasti spolecného vzdélavani

V nadchazejicim obdobi je tfeba personalné posilit Skoly o pozice Skolniho specidlniho pedagoga,
psychologa, socidlniho pedagoga a ztoho dvodu prohloubit spolupraci se ZCU v Plzni, aby byly
akreditovany studijni obory, které jsou nezbytné pro jejich fungovani — specidlni pedagogika,
psychologie, socidlni pedagogika. Bude pokracovat spoluprace se ZCU v oblasti celoZivotniho
vzdélavani pro oblast specidlni pedagogiky a psychologie. Pro vychovné poradce a dalsi pracovniky
zakladnich a stfednich Skol bude pokracovat pravidelné setkdvani na aktudlni témata vénujici se
vzdélavani déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Dle potfeby budou zvani odbornici
i z jinych obor.



Klicova aktivita D.3.3 ZlepSeni materialné-technického zazemi na skolach

Cilem aktivity je, aby na Skolach byly vytvofené kvalitni podminky pro vykon povoldni uditele
v 21. stoleti. Lze sem zaradit predevsim rekonstrukci kabinet(l a dalSich spolecnych prostor ve skolach,
nakup pocitach ¢i vyukovych pomdicek. Bude kladen diraz také na zabezpecovani modernich
vyucéovacich pomlcek, které maji za cil zjednodusit veskeré vzdélavaci a vychovné procesy ve skolach
tak, aby jejich vyuka probihala pokud mozno efektivnéji a Iépe.

Opatieni D.4 Spoluprace se vzdélavacimi institucemi v oblasti pfipravy uciteld

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy predstavilo na konci roku 2023 novy Kompetenéni rdmec
pro budouci ucitele. Tento dokument je prvnim svého druhu v Ceské republice a popisuje kli¢ové
dovednosti a znalosti, které by méli za&inajici ucitelé mit. Tim se Ceska republika zafadila mezi zemé
OECD, které pouzivaji podobné néstroje k posilovani kvality vzdélavani.

Kli¢ova aktivita D.4.1 Spoluprace se ZCU pfi rozvoji fakultnich kol

Pro kvalitni a efektivni vzdélavani pedagogickych pracovniki je zasadni Uzka a dobra spoluprace mezi
jednotlivymi typy skol a Pedagogickou fakultou Zapadoceské univerzity. Ta od zafi roku 2021 pilotné
ovéruje projekt Plzenskd fakultni Skola, jehoz cilem je prohloubit spoluprdci mezi pedagogickou
fakultou a vybranymi Skolami v Plzeriském kraji. Projekt ovéfuje nové nastaveni priibéznych praxi,
které dovoluji studentiim zapojovat se do vyuky po celou dobu magisterského studia a ziskané
poznatky reflektovat v didaktickych seminarich na fakulté. Do projektu je zapojeno 22 matefskych,
zakladnich i stfednich skol rGznych zfizovatell a v nasledujicim obdobi je cilem pocet skol nadale
rozSifovat.

Kli¢ova aktivita D.4.2 Podpora provazejicich, zacinajicich a uvadéjicich ucitelt

Provazejici ucitel podporuje profesni rozvoj studentl béhem jejich praxe, a to zejména spolecnou
pfipravou a reflexi vyuky, ale také hodnocenim v zavéru praxe. Uvadi studenta do role uditele
a seznamuje ho s fungovanim skoly jako instituce. Pracuje tedy s dosud nekvalifikovanym ucitelem, coz
vyzaduje vétsi mnoZstvi ¢asu a zaméreni pozornosti na studenta, jehoz uroven kompetenci je nizka.

Pro zacinajiciho ucitele mize byt zahajeni je jeho profesni kariéry mnohdy obtizné. Jeho dvouleté
adaptacni obdobi predstavuje dalezity moment, ktery vytvari prostor ke zlepSeni pedagogické
kompetence ziskané v pocatecnim vzdélavani na pedagogickych fakultach. Zacinajici ucitel se v prvnich
dvou letech své kariéry uci reagovat na neocekavané situace je pro néj zcela zasadni pozice uvadéjiciho
ucitele, kterym je zkuseny pedagog a mentor. Pro efektivni fungovani tohoto vztahu je dulezité, aby
byl zaloZeny na vzajemném respektu, divére, oteviené komunikaci a dobrovolnosti.

V nasledujicim obdobi bude ve spolupréci s pedagogickymi fakultami pokracovat pokusné ovérovani
Systému podpory provazejicich ucitell, ve kterém je cilem realizovat, ovérit a vyhodnotit navrhovany
systém podpory provazejicich ucitell vedouci k ziskani odborné kvalifikace uditele materské, zakladni
nebo stiedni $koly. Skoly budou motivovany v nastavovani fungujiciho systému podpory zaéinajicich
uciteld a v usnadnovani adaptacniho obdobi svych novych kolegll. Uvadéjici ucitelé budou vedeni
k tomu, aby upevnovali a zdokonalovali kompetence zacinajicim uciteliim, dodavali jim sebevédomi,
poskytovali oporu a sdileli své zkusenosti.

Klicova aktivita D.4.3 RozSifovani kvalifikace pracovniki ve Skolstvi

Pro pracovniky ve Skolstvi, ktefi nespliiuji povinnou kvalifikaci, bude zajisténa dostate¢nd nabidka pro
rozSifovani jejich pedagogické kvalifikace, zejména studium v oblasti pedagogickych véd, studium pro
vychovné poradce, studium specialni pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga i rozsifujici studia
ucitelstvi vybranych predmétl. Dlraz bude kladen na dostupnost nabidky studia pedagogiky pro



ucitele odbornych predmétd, praktického vyulovani a odborného vycviku, nebot tito odborni
pracovnici z praxe maji ve vzdélavani nenahraditelnou pozici.
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e r tae s e Termin Termin Zdroj
Klicova aktivita Kritéria . e I . . Spolugesce
zahdjeni ukonceni financovani
D.1.1 Specialnim vycvikem v oblasti 2024 2028 Vlastni NPI, KCV,
Vzdélavani strategického fizeni a financovani | PK, MS, Z8,
zastupcd osobnostniho rozvoje projde zapojenych | SS, CSl,
zfizovateld Skol alespon 20 odbornikl ve instituci z€U, MAS
v oblasti vzdélavani z rliznych instituci
strategického Plzenského kraje, jejichZ cilem
fizeni a bude Sifit vizi vzdélavani mezi
osobnostniho feditele materskych,
rozvoje zakladnich a strednich skol
v regionu

D.1.2 Ze strany PK bude nastaven a 2026 2028 Nevytvari PK,
Pravidelné pilotné ovéren systém zvlastni zfizované
konzultace kazdorocnich pravidelnych naroky na organizace
zfizovatele konzultaci zastupct vedeni financovani
s fediteli kol zfizovatele s rediteli
v oblasti zfizovanych skol a skolskych
osobnostniho zarizeni
rozvoje
D.1.3 Realizace min. jedné akce 2024 2028 | Rozpocet PK, | MS, Z§, S5,
Workshopy/setkani | ro¢né zamérené na Fondy EU — KCV, NPI,
zamérené na strategické fizeni, manazerské OP JAK PK
rozvoj kompetenci | dovednosti, pedagogicky
vedoucich leadership apod.
pracovniku skol
D.2.1 Alespori 80 % SS a 20 % Z8 ma 2024 2028 | Rozpocty mS, Z8, SS
Zpracovani zpracovanou koncepci rozvoje kol
a pravidelna Skoly a pravidelné ji
aktualizace vyhodnocuje (véetné zajisténi
koncepce rozvoje souladu s nadfazenymi
Skoly strategickymi dokumenty)
D.2.2 Na 80 % SS a 20 % ZS dochazi 2024 2028 | Rozpotty MmS, 5, sS,
Vzdélavani k systematickému vzdélavani skol, Fondy NPI, KCV
zaméstnancu skoly | zaméstnanct EU - OP JAK
v souladu
s koncepci rozvoje
Skoly
D.3.1 80%SSa 2024 2028 | Rozpotty MmS, 25, S8,
Rozvoj kompetenci | 80 % ZS bude rozvijet skol, Fondy KCV, NPI
pedagogl kompetence pedagogt EU - OP JAK
a pracovnikd ve
Skolstvi
D.3.2 Min. 2 setkani ro¢né (zejména 2024 2028 Fondy EU — PPP, MS,
Vzdélavani ve vazbé na platformu OP JAK Z8, S8

a metodicka
podpora pedagogl
v oblasti
spole¢ného
vzdélavani

rovnych prilezZitosti)




D.4
Spoluprace se
vzdélavacimi
institucemi

v oblasti
pFipravy

ucitelt

D.3.3 80%SSa 2024 2028 | Rozpotty mS, Z8, S§
Zlepseni 50 % ZS se zaméfi na zlepseni ztizovatel(,
materialné- materialné-technického Rozpocty
technického zazemi pro pedagogy; Skol, Fondy
zazemi na Skolach | vSechny skoly budou mit EU - OP JAK,

alespon nékteré moderni IROP

vyucovaci pomucky
D.4.1 Alespori o 10 gkol se rozsifi 2024 2028 | Rozpocet zCu, MS,
Spolupréce se ZCU | pocet Plzeriskych fakultnich zCu Z5, S8
pfi rozvoji Skol ze soucasného poctu 22
fakultnich skol kol
D.4.2 Budou nabizeny vzdélavaci 2024 2028 Rozpocet zCU, NPI,
Podpora seminare pro uvadéjici zCu, Kev, z8,
provazejicich, ucitele, ve spolupraci rozpoéet PK | MS, S§
zacinajicich a s Plzeriskou fakultni Skolou
uvadéjicich uciteld | bude pilotné ovéren systém

podpory provazejicich ucitell.

Kazdy zacinajici ucitel bude

mit kvalitniho uvadéjiciho

ucitele.
D.4.3 Ve spolupraci se ZCU a dalsimi 2024 2028 Rozpocdty zCU, NPI,
Rozsifovani vzdéldvacimi institucemi bude vzdéldvacich | KCV
kvalifikace zajisténa dostatec¢nd nabidka instituci
pracovnikd ve pro rozsifovani kvalifikace
Skolstvi pracovniki ve Skolstvi




