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Druhá aktualizace si klade za cíl zasadit RIS3 strategii Plzeňského kraje do širších souvislostí. Z tohoto důvodu byla mezi aktualizaci analytické a strategické části dokumentu nově formulována vize výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji do roku 2035. K tomuto účelu byla vytvořena zvláštní pracovní skupina pro vizi. V ní byli rovnoměrně zastoupeni představitelé výzkumných a vzdělávacích institucí i firemní a veřejné sféry.
Na třech pracovních setkáních této skupiny se postupně podařilo pojmenovat silné stránky VaVaI v kraji, definovat hlavní oblasti potřebných změn a na tomto základě formulovat společnou střednědobou vizi kraje v oblasti VaVaI. Zároveň se podařilo také definovat misi (poslání) výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji.
Motivem 3. aktualizace RIS3 strategie Plzeňského kraje byly zásadní změny globálního vývoje v ekonomické a společenské oblasti. Nejprve tedy byla provedena aktualizace analytické části mapující změny trendů vývoje ekonomiky, trhu práce, vzdělávání, výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji v širším časovém a územním kontextu.
Dalším zdrojem 3. aktualizace byla studie „Globální megatrendy – příležitosti a rizika pro Plzeňský kraj“ zpracovaná pro tento účel Technologickým centrem AV ČR. Výstup byl využit především pro aktualizaci domén specializace, ale částečně také pro aktualizaci cílů a aktivit. 
Na tento krok navázal návrh aAktualizace tzv. strategického rámce RIS3 strategie Plzeňského kraje tentokrát zahrnovala pouze aktualizaci, tedy hlavního cíle a strategických cílů, který provedla také skupina pro vizi. Při návrhu aktualizace strategického rámce byla provedena revize formulací s ohledem na vizi a misi výzkumu, vývoje a inovací v kraji. Za stabilní bylo považováno pět strategických oblastí platné RIS3 strategie Plzeňského kraje, tj. po první aktualizaci. Došlo pouze k drobné úpravě názvu první z nich.
Vizi a misi výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji i nNávrh strategického rámce RIS3 strategie Plzeňského kraje schválila Krajská rada pro výzkum, vývoj a inovace. Tím vznikl stabilní podklad rámec pro rozpracování aktualizace RIS3 strategie na úrovni specifických cílů a typových aktivit. 
Aktualizace specifických cílů a typových aktivit proběhla na jednáních tzv. průřezových platforem Lidské zdroje pro VaVaI a Kapacity VaVaI. Podkladem pro aktualizaci specifických cílů bylo vyhodnocení jejich naplňování v uplynulém období s využitím indikátorů. Podkladem pro aktualizaci typových aktivit bylo zejm. vyhodnocení využití prioritních aktivit v projektech Akčního plánu. V obou případech byla posuzována především relevance a reálnost platných znění.
Diskusí aktérů nad strategickým rámcem, specifickými cíli a typovými aktivitami pro následující období se podařilo dosáhnout v regionu shody na dlouhodobé, komplexní strategii ve VaVaI, kdy každý z aktérů je motivován ke splnění své role v inovačním ekosystému. Také z tohoto důvodu jsou typové aktivity doplněny o garanty dané aktivity. 
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Vize výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji do roku 2035:
· Kvalitní vzdělávání, špičkový výzkum a využívání aktuálních technologických trendů spolu s důvěrou a komunikací mezi aktéry VaVaI vytváří příznivé prostředí pro ekonomický rozvoj regionu.
Vize klade důraz na vysokou úroveň vzdělávání a výzkumu, které probíhají na území Plzeňského kraje. Zároveň akcentuje aplikaci nových technologických trendů, které jsou klíčové pro posun kraje s převážně produkční funkcí mezi regiony založené na znalostech. Pro zvýšení účinnosti těchto procesů je nezbytná fungující komunikace mezi aktéry VaVaI založená na jejich vzájemné důvěře. Primárním cílem VaVaI je ekonomický rozvoj Plzeňského kraje. 
Šířeji však formuluje poslání výzkumu, vývoje a inovací tzv. mise. Ta zdůrazňuje význam VaVaI pro jednotlivce, podnikání i celý region.
Mise výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji:
· Výzkum, vývoj a inovace v Plzeňském kraji přispívají:
· k osobnímu rozvoji obyvatel, 
· ke konkurenceschopnosti firem, 
· k udržitelnému rozvoji regionu.
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Problémová analýza navazuje na shrnutí analytických poznatků završených SWOT analýzou a tvoří věcná východiska strategické části RIS3 strategie Plzeňského kraje. Ta byla formulována v období výrazných demografických změn, intenzivního ekonomického cenového růstu, obecného nedostatku pracovního trhu síly a počínajících změn vyvolaných intenzivnějším uplatňováním digitalizace a robotiky. Účelem kapitoly je na základě hlavních závěrů analýz vymezit tzv. klíčové oblasti změn, na které by se měla Strategie zaměřovat. 
Dosavadní úspěšnost Plzeňského kraje byla v minulosti výrazně spjata s průmyslem a zřejmě i v nejbližší budoucnosti bude mít vývoj průmyslových technologií pro Plzeňský kraj určující význam. Spolu s transformací průmyslu se paralelně staly úspěšnými vybraná odvětví terciárního sektoru, výrazně například v medicínských oborech. Úspěchy Plzeňského kraje ve výzkumu, vývoji a inovacích (VaVaI) jsou založeny na zkušenostech v tradičních oborech, přítomnosti vysokých škol a výzkumných organizací a jejich spolupráci s podniky a v neposlední řadě na podnikatelských investicích s výrazným podílem inovačních aktivit. 
Potenciál pro vyšší kvalitu fungování inovačního ekosystému spočívá v dalším rozvoji Nedostatky byly v Plzeňském kraji identifikovány v úrovni vztahů a spolupráce mezi aktéry ve VaVaI. Inovační infrastruktura byla rozšířena např. o , a také v nabídce a dostupnosti potřebné infrastruktury pro rozvoj založený na znalostech. I když byla realizována řada přínosných projektů, jako například VTP Plzeň, Technologické centrum BIC, VTP COMTES FHT nebo aktuálně připravovaný záměr dokončovaný areál TechTower., je potřeba doplnění této nabídky spolu s novými službami stále velmi aktuální, a to nejen ve městě Plzni a jeho blízkém okolí. Tyto poznatky ukazují na dosud nerozvinutý inovační ekosystém v Plzeňském kraji a je tedy nutné se systematicky věnovat další kultivaci prostředí pro VaVaI. Stále je aktuální potřeba rozvoje nových forem podpory VaVaI v kraji a rozšíření dostupnosti služeb pro VaVaI v dalších městech Plzeňského kraje.
Nejvýznamnějším předpokladem pro rozvoj VaVaI je zapojení vysoce kvalifikovaných odborníků. Za hlavní předpoklad jejich dostatku je atraktivita vysokoškolského studia, zejm, v přírodovědných a technických oborech. Počty studentů technických fakult v Plzeňském kraji však stále vykazují klesající trend. 
V poslední době se jejich nedostatek stal jedním z nejvýznamnějších limitujících faktorů. Hlavním problémem rozvoje lidského kapitálu pro VaVaI v Plzeňském kraji byl významný pokles počtu studentů ZČU, který patřil k největším mezi veřejnými VŠ v ČR. Tento pokles byl hlubší než snížení počtu obyvatel ve věku vysokoškolského studia v kraji. Podílelo se na něm také výrazné snížení počtu studentů na VŠ v Plzeňském kraji přicházejících z jiných krajů ČR. Zároveň se ve střednědobém horizontu zhoršuje pozice Plzeňského kraje podle podílu obyvatel s vysokoškolským vzděláním. Mezi pozitivní zaznamenané jevy lze zařadit, oproti jiným regionům v ČR, výraznější nárůst zájmu vysokoškoláků o přírodní vědy včetně informatiky, což naznačuje příležitost při obecně klesajícím zájmu o studium technických a přírodních věd. Je zřejmé, že oblast vzdělávání, její vazby na VaVaI a péče o dostatek a kvalitu odborníků, je jedním z nejzásadnějších témat. 
Kapacity VaV v Plzeňském kraji podstatně vzrostly vybudováním regionálních výzkumných center podpořených z evropských fondů v letech 2010 až 2015. Následně došlo k ještě výraznějšímu posílení kapacit VaV v podnikatelském sektoru. Tyto změny se v letech 2018 až 2020 projevily zřetelným zlepšením pozice Plzeňského kraje podle podílu inovujících podniků.  
Ze zpracované analýzy vyplývá, že rostoucí význam výzkumu a inovací se v Plzeňském kraji projevil rozsáhlými investicemi do výzkumné infrastruktury, na kterých se podílel jak soukromý, tak veřejný sektor. Významně tyto investice podpořily národní a evropské zdroje. Obě veřejné vysoké školy v kraji realizovaly v poslední době projekty výstavby regionálních výzkumných center. Také významní zaměstnavatelé podstatně zvýšili výdaje na výzkum a vývoj, což vedlo k výraznému nárůstu počtu pracovníků ve výzkumu a vývoji. Přesto je dosud míra uplatnění výsledků výzkumu v praxi poměrně nízká. Důvody lze hledat v malé poptávce podniků v regionu po externích službách ve VaVaI, omezené kapacitě místního trhu, nižší schopnosti uspět na mezinárodní úrovni a také v malé intenzitě podpůrných opatření (vouchery, infrastruktura apod.). Kapacity výzkumu a vývoje a jejich využití také pro rozvoj kraje jsou dalším klíčovým tématem RIS3 strategie Plzeňského kraje.
Hospodářství Plzeňského kraje je charakteristické převahou spíše větších zaměstnavatelů a výrazným zastoupením průmyslu. Největší průmyslové podniky jsou většinově vlastněny zahraničními vlastníky a vazba vývojových projektů na místní prostředí je méně intenzivní. To jsou zřejmě důvody, proč je Plzeňský kraj hodnocen jako region s nízkým počtem inovujících podniků.  Platí-li předpoklad, že malé a střední podniky jsou flexibilní a efektivní v prosazování inovací, je v V zájmu Plzeňského kraje je vytvářet co nejvhodnější podmínky pro vznik a růst inovačních malých a středních podniků se schopností prosadit se na globálních trzích. 
Realizace inovačních projektů je v Plzeňském kraji aktuálně limitována nedostatkem personálních kapacit, ale také nedostatečnou disponibilní infrastrukturou pro podporu vzniku a lokalizace inovačních projektů. Stávající kapacity pro lokalizaci inovačních firem jsou plně využity a další objekty pro umisťování vysoce inovačních podnikatelských projektů či sdílené infrastruktury pro začínající podniky v Plzni i jinde v kraji chybějí. Téma zavádění inovací je tedy dalším klíčovým problémem Plzeňského kraje.
Realizace potřebných změn ve výše uvedených tématech vyžaduje shodu aktérů VaVaI na přístupu k jejich řešení a přijetí role aktivně spolupracujícího partnera jednotlivými aktéry. Zvažované kroky také předpokládají změny ve vnímání Plzeňského kraje jako místa atraktivního pro aktivity spojené s VaVaI, a to jak pro odborníky, tak i podniky a instituce působící na nadregionální úrovni. Vhodným nástrojem se proto může stát koncentrované úsilí aktérů o kvalitní komunikaci a tvorbu obrazu Plzeňského regionu jako atraktivního regionu ve světě VaVaI. V současnosti jsou marketingové aktivity aktérů v oblasti VaVaI v kraji stále ještě roztříštěné, a tedy málo účinné. Jejich koordinovaný rozvoj je podstatnou podmínkou úspěšné realizace strategie rozvoje VaVaI v Plzeňském kraji.
Bylo zahájeno budování marketingové značky Plzeňského kraje jako perspektivního místa pro studium, výzkumnou kariéru nebo lokalizaci i zakládání nových inovačních firem.
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Strategický rámec vychází ze shrnutí analytických poznatků a z vize výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji. Z nich vyplývá, že jako jednu z hlavních překážek realizace RIS3 strategie Plzeňského kraje v širším rozsahu lze stále identifikovat nedostatečnou úroveň komunikace a koordinace aktivit významných aktérů.  
Na toto poznání reaguje hlavní cíl Strategie na následující období (do r. 2027), který se soustředí na kultivaci prostředí a na vytvoření předpokladů pro prosazení tématu VaVaI jako klíčového nástroje ekonomického rozvoje Plzeňského kraje. Hlavní změnou je dosažení přehlednosti a srozumitelnosti působení všech aktérů regionálního inovačního ekosystému, udržení jejich shody na společných prioritách, zajištění funkčnosti komunikace, spolupráce a kapacit pro jejich koordinaci. 
Klíčoví aktéři z privátní i veřejné sféry působí v oblastech vzdělávání, výzkumu, inovací, marketingu a komunikace. Výsledkem jejich zapojení bude atraktivní a inspirativní prostředí pro zájemce o perspektivní vzdělání, vědeckou činnost využívanou v praxi a podnikání založené na inovacích. Komunikace úspěchů ve VaVaI posílí identitu a vnímání Plzeňského kraje jako regionu s výbornou ekonomickou perspektivou založenou na VaVaI. 
Hlavní cíl Regionální inovační strategie Plzeňského kraje do roku 2027:
· Vytvořit funkční prostředí pro rozvoj výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji.
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Na hlavní cíl RIS3 strategie navazují strategické cíle, které jsou formulovány pro 5 tzv. klíčových oblastí změn, jejichž základní struktura byla definována v rámci kapitoly 6.3 Věcná východiska Strategie. Jedná se o:
· Lidéské zdroje pro výzkum, vývoj a inovace VaVaI – zajištění dostatku a kvality lidského kapitálu pro VaVaI
· Prostředí pro výzkum, vývoj a inovace VaVaI – rozvoj vztahů, infrastruktury a dalších podmínek ve prospěch růstu významu VaVaI v rozvoji Plzeňského kraje
· Kapacity výzkumu a vývoje VaV – rozvoj kapacit výzkumných pracovišť a jejich využití pro praxi
· Inovace – rozvoj inovačních aktivit v různých sektorech
· Marketing výzkumu, vývoje a inovací VaVaI – posílení marketingové komunikace VaVaI Plzeňského kraje.
Pro jednotlivé klíčové oblasti změn jsou dále uvedeny základní principy navrženého řešení, tj.  základní intervenční logika Strategie. Její rozpracování je obsahem další kapitoly.
Má-li se konkurenceschopnost Plzeňského kraje v blízké budoucnosti ve větší míře zakládat na výsledcích výzkumu, vývoje a inovací, je její podmínkou vysoká úroveň lidských zdrojů odborníků pro VaVaI a regionální vzdělanosti. Jejím předpokladem je přítomnost vysokých škol s atraktivní vzdělávací nabídkou umožňující přípravu odborníků v potřebném počtu i kvalitě z hlediska současných i budoucích potřeb ekonomiky. V tomto ohledu je žádoucí především změnit dosavadní trend poklesu počtu studujících na technických fakultách Západočeské univerzitě v Plzni. Tyto změny by měly být zaměřeny především na zvýšení atraktivity studijní nabídky a souvisejících služeb jak pro domácí, tak zahraniční zájemce. Největší efekty lze očekávat v souvislosti s rozšířením možností studia v cizích jazycích a využitím výhod širokého spektra nabízených oborů. Významný potenciál vysokých škol je spjat s nabídkou špičkově hodnocených studijních programů, s obory regionální specializace a schopností reagovat na nové příležitosti pro rozšiřování studijní nabídky, které přináší například digitalizace a robotika. Uplatnění lidského kapitálu regionu ve VaVaI předpokládá kvalitu a funkční spolupráci všech stupňů vzdělávání. V této oblasti je třeba se soustředit na posílení počtu i kvality pedagogů a rozvíjení integrovaného systému péče o nadané žáky a studenty.
Prostředí pro VaVaI akcentuje potřebu zlepšení podmínek pro rozvoj aktivit ve VaVaI jako hlavního nástroje podpory ekonomického rozvoje regionu. K tomu je nutné větší zapojení regionální a místní správy do této oblasti. Hlavním koordinačním nástrojem je příprava a aktualizace RIS3 strategie včetně zajištění potřebných kapacit pro její realizaci.  Intervence veřejného sektoru by měly být orientovány především na podporu spolupráce aktérů ve VaVaI, posílení role a kvality institucí, které poskytují služby podpory ekonomického rozvoje, a vytváření prostředí příznivého pro mezinárodní spolupráci a realizaci výzkumných a inovačních projektů v našem regionu. Prosazování konceptu tzv. chytré výzkumné a inovační specializace regionu, do kterého jsou zapojeny firmy, výzkumné kapacity a další instituce, má za cíl využít největší předpoklady Plzeňského kraje v zájmu zvyšování jeho konkurenceschopnosti v širším smyslu. 
V oblasti Kapacit VaV reagujeme na potřebu širšího využití kapacit VaV vybudovaných v minulých letech, a to zejména formou uplatnění jejich výsledků v aplikační praxi. Dosud není rozvinuta síť vztahů, která by umožnila větší využití pracovišť VaV z hlediska potřeb soukromé i veřejné sféry v regionu i mimo něj a zvýšila se tak úroveň komercionalizace výsledků regionálního VaV. Stabilitu a růst kvality výzkumných pracovišť lze účinně podporovat vyšší mírou jejich zapojení do mezinárodních sítí a jejich pracovníků do mezinárodních týmů.    
Podnikatelská aktivita i podíl inovujících podniků jsou v Plzeňském kraji stále relativně malé.  Klíčová oblast změn Inovace se proto zaměřuje reaguje na potřebu změny hospodářské struktury směrem ke zvýšení podílu inovačních firem na ekonomické základně. Ke zvýšení podílu inovačních firem může přispět vznik nových firem, více inovačních aktivit ve stávajících firmách i příchod významných inovačních investic. Zásadní změnu v systému podpory vzniku nových firem by měla přinést podpora využití nástrojů na národní i evropské úrovni, jednak koordinace a zlepšení návaznosti podnikatelských služeb relevantních aktérů, ale také zavedení nových nástrojů zaměřených na podporu vzniku inovačních podnikatelských projektů. Růst existujících firem a posilování jejich postavení v hodnotových řetězcích lze podpořit pomocí využívání státních i evropských podpůrných programů a odborných poradenských služeb zaměřených na oblasti podpory inovačního podnikání. Zájem regionu o nové investice by se měl soustředit na projekty s výrazným uplatněním VaVaI a tvorbou pracovních míst s vyšším podílem kvalifikované práce. Tomuto účelu je nutno přizpůsobit nabídku infrastruktury, související služby, ale i nezbytnou marketingovou podporu.
Marketing VaVaI může významně podpořit realizaci strategie VaVaI ve všech výše uvedených oblastech.  Stejně jako prezentace kraje navenek je významné také utváření vnitřní identity Plzeňského kraje ve VaVaI. Veřejná správa Plzeňského kraje hraje zásadní roli při komunikaci a prosazování hlavních témat VaVaI. Hlavním požadavkem je prosazení tématu VaVaI jako standardní součásti regionálního marketingu včetně odpovídajících organizačních a finančních kapacit a dosažení součinnosti klíčových aktérů při naplňování společné Marketingové strategie. Marketingové aktivity by měly ke komunikaci s cílovými skupinami využívat hlavních silných stránek a příležitostí regionu ve VaVaI a posílit tak vnímání hlavních hodnot, kterými region disponuje.
Přehled Klíčových oblastí změn a strategických cílů:
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	Zvýšit atraktivitu studia a stabilizovat počet studentů VŠ v Plzeňském kraji Zvýšit počet studentů VŠ v Plzeňském kraji v technických a přírodovědných oborech

	2
	Prostředí pro výzkum, vývoj a inovace VaVaI
	Zlepšit infrastrukturu a spolupráci mezi aktéry výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji
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	Kapacity výzkumu a vývoje VaV
	Zvýšit intenzitu využití kapacit výzkumu a vývoje v Plzeňském kraji 

	4
	Inovace
	Rozšířit počet firem s vysokým inovačním potenciálem v Plzeňském kraji

	5
	Marketing výzkumu, vývoje a inovací VaVaI
	Posílit dobré jméno Plzeňského kraje ve světě výzkumu, vývoje a inovací
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[bookmark: _Toc115692302]Klíčové oblasti změn
Klíčové oblasti změn jsou na základě strategického rámce dále rozpracovány do podoby specifických cílů a typových aktivit. 
[bookmark: _Toc507568250][bookmark: _Toc115692303]Klíčová oblast změn 1: Lidé ské zdroje pro výzkum, vývoj a inovace VaVaI
Klíčová oblast změn Lidské zdroje pro VaVaI se zaměřuje na základní předpoklad úspěšného rozvoje VaVaI v Plzeňském kraji, tedy na kvalitní přípravu odborníků lidského kapitálu pro tuto oblast. Vzhledem ke rychle klesajícímu počtu VŠ studentů na technických fakultách ZČU v Plzni v uplynulých letech i snižujícímu se podílu studentů VŠ bydlících v kraji na obyvatelstvu příslušného věku je celá oblast zaměřena na stabilizaci zvýšení počtu studentů zvýšením atraktivity studia na VŠ v Plzeňském kraji v technických a přírodovědných oborech. K tomu je potřebné učinit několik kroků, resp. změn, které se promítají do jednotlivých specifických cílů v této klíčové oblasti změn.
První specifický cíl je zaměřen na zvýšení internacionalizace ve vzdělávání. Část navržených aktivit se týká rozšíření možností studia pro zahraniční studenty (rozšíření odborné výuky v cizích jazycích, nábor studentů VŠ v zahraničí). Další navržené aktivity jsou směřovány na získávání zahraničních odborníků. Pro obě skupiny je předpokládána podpora při jejich působení v kraji. Navržené aktivity cílí také na zvýšení mobility místních akademických pracovníků a studentů, což kromě zvýšení jejich odborné kapacity, rozšiřuje jejich jazykové i další dovednosti a přispívá k získání nových zkušenosti. Takto zapojené osoby pomáhají rozšiřovat povědomí o regionálních VŠ v mezinárodním kontextu. 
Druhý specifický cíl je zaměřen na rozšíření nabídky multioborových zatraktivnění nabídky studijních programů na VŠ i SŠ v kraji. Kromě zvýšení atraktivity studia na VŠ v Plzeňském kraji tTento cíl reaguje také na očekávanou potřebu širších znalostí absolventů VŠ např. v souvislosti s pronikáním digitalizace do všech odvětví ekonomiky i běžného života obyvatel. Tento proces významně mění vztahy v ekonomice i mimo ni. Kromě odborného vzdělání je tedy nezbytné poskytnout studentům VŠ i SŠ širší teoretické znalosti také z dalších oblastí. Tomu může významně napomoci větší zapojení odborníků z praxe do výuky nebo posílení praxe studentů v aplikační sféře, ať již soukromé nebo veřejné. 
Třetí specifický cíl v oblasti lidských zdrojů pro VaVaI řeší zavedení systému práce s talenty systematickou práci s talenty včetně jejich vyhledávání. Předpokladem je realizace Strategie podpory nadání v Plzeňském kraji. Pokud se podaří provázat a zkoordinovat v současnosti spíše roztříštěné snahy různých institucí o podporu talentovaných žáků a studentů, vznikne v Plzeňském kraji velmi atraktivní a inspirativní prostředí pro rozvoj nadaných. S talenty je účelné začít pracovat co nejdříve, což vyžaduje spolupráci všech stupňů škol a také zapojení dalších vzdělávacích i výzkumných institucí. Zároveň tak bude posilován vztah talentů k regionu. Provázáním, koordinací a spoluprací všech subjektů podporujících talentované žáky a studenty vznikne v Plzeňském kraji velmi atraktivní a inspirativní prostředí pro rozvoj nadaných.  Podpora talentovaného žáka a studenta má dlouhodobý vliv na inovační ekosystém Plzeňského kraje. Systematická práce s talenty pro VaVaI tvoří ucelený soubor aktivit, zaměřených na hlubší spolupráci všech stupňů škol a dalších vzdělávacích i výzkumných organizací, na vytvoření podmínek pro vytvoření komunity talentovaných žáků a studentů a na prohlubování jejich spolupráce s odborníky v regionu. Navržené aktivity jsou zaměřeny především na rozšíření možností pro rozvoj talentů a na širší využití stávajících kapacit různých institucí (odborníci, vybavení apod.) ve školní výuce i mimo ni. Samostatně je zmíněna popularizace výzkumu a vývoje, která má pro zvýšení zájmu o vysokoškolská studia a následnou vědeckou kariéru v kraji zásadní význam. Na velké a zavedené akce by měly navazovat další systematické akce, které vzniklý zájem dále rozvinou. 
Čtvrtý specifický cíl je zaměřen na zvýšení atraktivity přípravy odborníků pro výzkum, vývoj a inovace a možností jejich uplatnění v praxi. Aktivity se týkají jak motivačních programů pro odborné pracovníky VaVaI pro další vzdělávání, tak počítají s realizací zvyšování kompetencí těchto pracovníků v rámci kurzů celoživotního vzdělávání. Aktivity směřují také na zlepšení podmínek pro studenty doktorských studií a „post doc“ a na akreditaci profesních doktorských studií. Počítá se se zapojováním podniků při přípravě témat kvalifikačních prací a při zadávání studentských projektů, což povede k většímu provázání studia s praxí a výsledně k lepšímu uplatnění studentů v praxi. 
Pátý specifický cíl reaguje na klesající zájem o studium pedagogických fakult a zároveň očekávaný odchod velké části pedagogů do důchodu, což může velmi citelně zasáhnout do fungování vzdělávacího systému v kraji. Aktivity směřující k vyšší motivaci pedagogů a zkvalitnění jejich přípravy jsou zaměřeny na modernizaci počátečního i dalšího vzdělávání pedagogů, jejich těsnější sepjetí s praxí nebo na podporu VaV v pedagogických vědách. Rovněž se počítá s rozvojem metodické podpory pedagogů tak, aby byla zkvalitněna jejich pedagogická činnost a tím zvýšena kvalita vzdělávání žáků a studentů.
Strategický cíl 1: Zvýšit atraktivitu studia a stabilizovat počet studentů VŠ v Plzeňském kraji Zvýšit počet studentů VŠ v Plzeňském kraji v technických a přírodovědných oborech
Indikátory: 
· Počet studentů přírodovědně nebo technicky zaměřených fakult VŠ studujících v Plzeňském kraji celkem
· Podíl studentů studující přírodovědně nebo technicky zaměřených fakult VŠ v Plzeňském kraji s bydlištěm v Plzeňském kraji na celkovém počtu studentů VŠ s bydlištěm v Plzeňském kraji
Specifický cíl 1.1: Zvýšit internacionalizaci ve vzdělávání  
Indikátory: 
· Počet zahraničních studentů VŠ v Plzeňském kraji
· Počet studentů, akademických a ostatních pracovníků VŠ v Plzeňském kraji vyslaných na zahraniční pobyt
Typové aktivity:
· rozšíření výuky odborných předmětů v cizích jazycích včetně němčiny [ZČU],
· nábor studentů VŠ v zahraničí [ZČU (FAV, FEL, …), LF],
· zlepšení zázemí pro zahraniční odborníky [ZČU, LF],
· zahraniční stáže akademických pracovníků [ZČU, LF],
· zvýšení mobility studentů, doktorandů a „post-doc“ (vytváření míst ve VŠ a výzkumných organizacích) [ZČU, LF, VO],
· propagace programu ERASMUS a podpora administrace pro jeho účastníky [ZČU, LF],
· [bookmark: _Hlk26367005]podpora působení zahraničních studentů a odborníků [ZČU, LF],
· podpora mezinárodních akcí typu hackathon apod. [ZČU, VO, podniky, Plzeň (SITMP)].
Specifický cíl 1.2: Rozšířit Zatraktivnit nabídku multioborových studijních programů na VŠ i SŠ 
Indikátor:
· Počet odborníků z aplikační sféry podílejících se na výuce VŠ v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· příprava a akreditace atraktivních multioborových studijních programů (např. Společnost 4.0) [ZČU, LF],
· zapojení odborníků z praxe do vzdělávací činnosti [ZČU, LF],
· [bookmark: _Hlk505686733]posílení praxe studentů ve výzkumu, vývoji a aplikační sféře [ZČU, LF],
· spolupráce vzdělávacích institucí s podniky při identifikaci a přípravě profesně orientovaných studijních programů [ZČU, LF],
· prohloubení spolupráce ZČU a UK ve vzdělávání [ZČU, LF],
· posílení spolupráce mezi stupni vzdělávání pro volbu vzdělávací cesty [kraj, ZČU, LF, SŠ],
· odstraňování genderových předsudků pro volbu studia přírodovědných a technických oborů [kraj, ZČU, LF, SŠ].
Specifický cíl 1.3: Posílit sítě spolupráce vzdělávacích institucí všech stupňů a výzkumných organizací při hledání talentů a rozvoji talentů pro VaVaI Zlepšit systém práce s talenty
Indikátory:
· Počet členů Krajské sítě podpory nadání Plzeňského kraje
· Počet podpořených subjektů v Plzeňském kraji v rámci dotačního programu MŠMT – Podpora nadaných žáků ZŠ a SŠ 
 Typové aktivity:
· koordinace činností na podporu talentů pro VaVaI v kraji a ucelená nabídka těchto činností cílovým skupinám [kraj, ZČU].
· rozvoj systémů soutěží a kempů pro všechny stupně škol [kraj (OŠMS), ZČU, Plzeň],
· širší zapojení žáků a studentů do republikových a mezinárodních soutěží [kraj (OŠMS), ZČU, LF, Plzeň],
· využití odborných i prostorových kapacit škol pro výuku i mimoškolní aktivity škol nižších stupňů [kraj (OŠMS), ZČU, LF, Plzeň],
· zapojení odborníků z výzkumných organizací do výuky i volnočasových aktivit [kraj (OŠMS), ZČU, LF, Plzeň],
· širší zapojení institucí neformálního vzdělávání do vyhledávání a rozvoje talentů pro VaVaI [TSC, SVČ],
· popularizace výzkumu a vývoje [kraj (OŠMS), ZČU, LF, VO, Plzeň],
Specifický cíl 1.4: Zvýšit atraktivitu přípravy odborníků pro VaVaI a možnosti jejich uplatnění  
Indikátor:
· Počet absolventů doktorského studia na VŠ v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· motivační programy pro přípravu odborníků pro VaVaI [ZČU, LF],
· zlepšení podmínek pro doktorandy a „post doc“ [ZČU, LF],
· spolupráce s podniky při formulaci témat kvalifikačních prací a studentských projektů [ZČU, LF],
· akreditace profesních doktorských studií [ZČU, LF],
· další vzdělávání odborníků v rámci kurzů CŽV orientovaných na VaVaI [ZČU, LF, VO],
· podpora interního studia postgraduantů [ZČU, LF].
Specifický cíl 1.5: Zvýšit motivaci pedagogů a kvalitu jejich přípravy 
Indikátor: 
· Počet účastníků kurzů dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků organizovaných subjekty v Plzeňském kraji (ZČU, KCVJŠ) Počet pedagogů na SŠ v Plzeňském kraji do 34 let
Typové aktivity:
· zkvalitnění a zatraktivnění pregraduálního vzdělávání pedagogů [ZČU (FPE)],
· motivační podpora studentů pedagogických oborů vybraných aprobací pedagogů v technických a přírodovědných oborech (např. stipendia) [kraj],
· širší propojení pedagogů s praxí (ukázkové dny, zapojení odborníků z praxe do přípravy vzdělávacích programů škol, praxe pedagogů v podnicích apod.) [ZČU (FPE, popř. FF, FAV)],
· další vzdělávání a metodická podpora pedagogů [ZČU (FPE), KCVJŠ],
· podpora výzkumu a vývoje v pedagogických vědách (např. grantové schéma) [kraj].
[bookmark: _Toc507568251][bookmark: _Toc115692304]Klíčová oblast změn 2: Prostředí pro výzkum, vývoj a inovace
Hlavním cílem této klíčové oblasti změn je zlepšit spolupráci mezi klíčovými aktéry a infrastrukturu ve VaVaI v Plzeňském kraji a tím přispět k vytvoření tvůrčího a funkčního prostředí v této oblasti. Podpora pro VaVaI, která je z velké části realizovaná na národní úrovni, bude v této oblasti doplněna o nezbytné aktivity v regionálním měřítku.
První specifický cíl řeší aktivity pro uplatnění výsledků procesu inteligentní výzkumné a inovační specializace v rozvoji VaVaI. Významnou aktivitou tedy bude práce jednotlivých inovačních platforem v oborech, které vzešly z procesu identifikace inteligentní výzkumné a inovační specializace regionu. Dále bude zajišťována komunikace mezi aktéry VaVaI v regionu, a to jak formou sdílení informací, tak například formou výroční konference k tématu inteligentní výzkumné a inovační specializace. Aktivity aktérů povedou k přípravě společných projektů podnikové a výzkumné sféry v tématech specializace. Vzhledem k potřebě aktuální znalosti stavu aktivit a prostředí VaVaI v regionu bude dále rozvíjen soustavný monitoring situace v této oblasti. Výsledky se budou promítat do strategických dokumentů, které se týkají VaVaI. 
Druhým specifickým cílem je posílení systému spolupráce v oblasti výzkumu, vývoje a inovací. Naplnění tohoto cíle zahrnuje řadu aktivit, které předpokládají užší součinnost klíčových stakeholderů (tj. zainteresovaných stran) z řad výzkumných organizací s firmami, veřejnou sférou, organizacemi na podporu ekonomického rozvoje či s hospodářskými komorami. Díky spolupráci hlavních aktérů budou vytvořeny předpoklady pro sdílení informací, školicí aktivity a přípravu společných projektů. Do této spolupráce budou zahrnuti také partneři z přeshraničních regionů. V neposlední řadě se počítá se zakládáním klastrů a platforem (i mezioborových) propojujících široké spektrum výzkumných kapacit z regionu i mimo něj.
Třetí specifický cíl zahrnuje aktivity potřebné ke zlepšení podpory pro VaVaI. Jde o aktivity metodické podpory v problematice využití výsledků kolaborativního výzkumu či aktivity na podporu zapojení regionálních VaVaI kapacit do komunitárních programů. Pozornost bude věnována provázání Strategie (RIS) s dalšími strategiemi či programy zaměřenými na VaVaI s působností v regionu, např. ITI pPlzeňské aglomerace metropolitní oblasti, programy přeshraniční spolupráce. 
Čtvrtý specifický cíl zahrnuje opatření na posílení infrastruktury pro výzkum, vývoj a inovace, např. prostřednictvím přípravy ploch či objektů s cílem pokračovat v aktivitách typu podnikatelský inkubátor či vědeckotechnický park rozvoj VTP. Současné trendy a průzkumy potvrzují také potřebu budování specializované sdílené infrastruktury pro prototyping, testování a demonstrace (tzv. huby, polygony), např. v rámci nových ekonomických fenoménů (Průmysl 4.0).
Pátý specifický cíl zahrnuje aktivity směřující k využití příležitostí digitalizace pro rozvoj regionu.  Počítá se s rozvojem a budováním vysokorychlostní datové infrastruktury a rozvojem konceptu smart city a smart region v podmínkách Plzeňského kraje. využitím big dat pro zlepšení fungování veřejné správy, včetně rozvoje prostředků pro digitalizaci komunikace veřejné správy s občany. S tím souvisí i potřeba aktivit ve vzdělávání pro instituce, firmy i občany v tématech digitalizace. Pozornost bude věnována možnostem podpory využití digitalizace zejména v malých a středních podnicích a ve veřejné správě, což vyžaduje vytvoření systému služeb pro tyto subjekty podniky, např. formou vybudování regionálního digitálního inovačního hubu a nastavení jeho služeb.  
Strategický cíl 2: Zlepšit infrastrukturu a spolupráci mezi aktéry výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji
Indikátor: 
· Počet subjektů spolupracujících s Plzeňským krajem v tématu VaVaI (členové KRVVI, účastníci platforem /a odborných skupin organizovaných krajem)
Specifický cíl 2.1: Uplatnit výsledky procesu inteligentní výzkumné a inovační specializace v rozvoji VaVaI
Indikátor: 
· Počet krajských domén specializace oborových priorit schválených KRVVI
Typové aktivity:
· rozvoj systému soustavného monitorování VaVaI v kraji [kraj (Smart), RRA],
· zohlednění specializace při pravidelné aktualizaci strategických dokumentů kraje či dalších subjektů [kraj], 
· pořádání výroční konference inteligentní výzkumné a inovační specializace regionu [kraj (Smart)],
· zajištění fungování a obsahové náplně oborových inovačních platforem [kraj (Smart)],
· komunikace a výměna informací mezi podnikovou a výzkumnou sférou v tématech inteligentní výzkumné a inovační specializace [kraj (Smart)],
· příprava projektů podnikové a výzkumné sféry v tématech inteligentní výzkumné a inovační specializace [ZČU, LF, VO, BIC].
Specifický cíl 2.2: Posílit systém spolupráce ve VaVaI 
Indikátor: 
· Počet platforem v Plzeňském kraji věnujících se tématu VaVaI
Typové aktivity:
· posílení zájmu a kapacity kraje v tématu VaVaI (personální vybavení, činnost KRVVI, organizace platforem, koordinace marketingu apod.) [kraj],
· rozvoj činnosti Rregionálního centra na podporu VaVaI (tematické workshopy, sdílení informací, síťování institucí, podpora přípravy projektů) [kraj (Smart)],
· posílení spolupráce kraje zejm. s Bavorskem a Horním Rakouskem (veřejná správa, výzkumné organizace, aplikační sféra) [kraj, Plzeň, IHK, ZČU, LF, VO],
· zakládání a podpora činnosti sítí výzkumných organizací a podniků na regionální úrovni (platforem, klastrů apod.) [ZČU, KHK, IHK, VO],
· organizace mezioborových platforem pro identifikaci příležitostí ve VaVaI (propojení technických, lékařských, společenských, ekonomických a dalších věd) [kraj (Smart), ZČU, LF, VO],
· posilování kontaktů mezi výzkumnými organizacemi a vedením firem [KHK, IHK, VO].
Specifický cíl 2.3: Zlepšit podporu pro VaVaI
Indikátor: 
· Počet subjektů v Plzeňském kraji zapojených v programech mezinárodní spolupráce do projektů HORIZON 2020
Typové aktivity:
· metodická podpora přípravy projektů v oblasti VaVaI a využití výsledků kolaborativního výzkumu [ZČU, VO], 
· podpora zapojení regionálních VaVaI kapacit v rámci komunitárních programů (motivace k účasti, poradenská podpora, příspěvek na přípravu) [ZČU, BIC, COMTES FHT],
· provázání RIS3 strategie s ITI pPlzeňské aglomerace metropolitní oblasti a s programy přeshraniční spolupráce [kraj (Smart), Plzeň (ÚKEP)],
· podpora tvorby projektů ve VaVaI pro Program přeshraniční spolupráce [ZČU, LF, COMTES FHT].
Specifický cíl 2.4: Posílit infrastrukturu pro VaVaI 
Indikátor: 
· Počet VTP a další sdílené infrastruktury v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· příprava ploch a objektů pro rozvoj projektů typu VTP a sdílené infrastruktury [Plzeň, další města],
· budování sdílené infrastruktury pro prototyping, testování i demonstrace (tzv. huby, polygony) [VTP, BIC, ZČU, VO, TSC],
· budování zařízení typu VTP nebo inovačních center [Plzeň, VO].
Specifický cíl 2.5: Využít příležitostí digitalizace pro rozvoj regionu 
Indikátor: 
· Počet aktivních přístupů v Plzeňském kraji k pevnému internetu podle použité technologie
Typové aktivity:
· rozvoj a budování vysokorychlostní datové infrastruktury (např. 5G, IoT atd.) [Plzeň (SITMP)],
· rozvoj konceptu smart city a smart region využití big dat pro zlepšení fungování veřejné správy – strategické řízení, vyšší efektivita, komunikace [Plzeň (SITMP), kraj],
· rozvoj prostředků pro digitalizaci komunikace obec (veřejná správa) – občan [Plzeň (SITMP), kraj],
· cílená edukace institucí, firem i osob v oblasti digitalizace [ZČU, Plzeň (SITMP)],
· podpora digitální transformace malých a středních podniků a digitalizace veřejné správy (např. Digital Innovation Hubs) [ZČU, COMTES FHT, BIC, RRA, kraj (Smart), Plzeň (SITMP)].
[bookmark: _Toc507568252][bookmark: _Toc115692305]Klíčová oblast změn 3: Kapacity výzkumu a vývojeVaV
Hlavním cílem klíčové oblasti změn Kapacity VaV je zvýšit intenzitu využití existujících výzkumných kapacit v regionu. Doporučené činnosti směřují zejména k většímu využití kapacit výzkumu a vývoje v regionu pro aplikace v praxi, pro spolupráci s firmami. Navržené příklady aktivit a opatření se týkají zlepšení prostředí pro spolupráci výzkumných kapacit s aplikační sférou. Další navrhované aktivity vedou k posílení vazeb do zahraničí a k větší internacionalizaci regionálních kapacit. 
První specifický cíl akcentuje větší internacionalizaci ve VaV v kraji zapojení výzkumných organizací do mezinárodních týmů. Spolupráce na evropské úrovni je nejlepším dokladem excelence aktivit VaV organizací (např. projekty v rámcovém programu EU pro výzkum, vývoj a inovace). Aktivity se zaměřují na podporu většího zapojování regionálních kapacit VaV do programů EU, evropských technologických platforem či projektových týmů a sítí. Další aktivity směřují k hlubšímu zapojení odborníků ze zahraničí do výzkumných a vývojových aktivit v regionu a posílení zkušeností místních odborníků v zahraničí. 
Druhý specifický cíl zdůrazňuje spolupráci výzkumných organizací s aplikační sférou. Širšímu zapojení kapacit VaV pro potřeby firemního sektoru (nejenom v regionálním kontextu) lze na regionální úrovni pomoci prostřednictvím motivačních finančních nástrojů, které již byly úspěšně využity v minulosti (podnikatelské vouchery). Další aktivity se týkají spolupráce VaV kapacit s aplikační sférou formou podpory sdílení informací o projektech výzkumu a vývoje nebo krátkodobých stáží mezi výzkumnými organizacemi a aplikační sférou pro účely veřejné správy, která generuje širokou poptávku po řešení společenských výzev. Pro větší využití VaV kapacit jsou navržena organizační opatření posilující kooperaci výzkumných týmů a firem, posilující pozici transferu technologií a smluvního výzkumu. Tyto činnosti dále doplňují aktivity na sdílení informací o projektech výzkumu a vývoje, mapujícíování kooperačního potenciálu a potřeby aplikační sféry a zpřehlednění klíčovéých kompetenceí VaV v regionu. Nově jsou navrženy aktivity na posílení transferu znalostí VO pro nabídku komplexních řešení a služeb a podpora konceptu Open Innovation.
Třetím specifickým cílem je zintenzívnění komercionalizace výsledků výzkumných organizací. Z regionálního pohledu se jedná o dosud velmi obtížně naplňovanou oblast. Je navrhováno využití úspěšných příkladů proto, aby se ukázaly možné cesty, jak lze komercializovat výsledky výzkumu a vývoje a s jakými efekty. Zároveň se bude pro porovnání sledovat výkonnost v regionu se srovnatelnými českými, případně zahraničními regiony. Jako konkrétní komercializační aktivita bude podporován vznik spin-off firem a prodej patentů či poskytování licencí, poskytování výzkumných služeb mimo dotační projekty (tj. se zapojením neveřejných zdrojů). 
Strategický cíl 3: Zvýšit intenzitu využití kapacit výzkumu a vývoje v Plzeňském kraji 
Indikátor: 
· Objem vysokoškolského výzkumu v Plzeňském kraji financovaného podnikatelským sektorem
Specifický cíl 3.1: Zefektivnit zapojení výzkumných organizací do mezinárodních týmů Zvýšit internacionalizaci ve VaVaI v Plzeňském kraji
Indikátor: 
· Počet projektů se zapojením subjektů z Plzeňského kraje v programech mezinárodní spolupráce
Typové aktivity:
· účast regionálních VaVaI institucí v programech mezinárodní spolupráce ve VaVaI (kompletní podpora přípravy a realizace projektů apod.) [ZČU, LF, COMTES FHT VO, BIC], 
· podpora zapojení pracovníků VaVaI z kraje v mezinárodních organizacích, sítích apod. [ZČU, LF, VO],
· účast v evropských technologických platformách [ZČU, LF, VO],
· zapojování týmů z výzkumných organizací do mezinárodních týmů [ZČU, LF, BIC, VO],
· stáže zahraničních odborníků ve výzkumných organizacích v kraji [ZČU, LF, VO],
· vysílání výzkumných pracovníků na stáže do zahraničí [ZČU, LF, VO].
Specifický cíl 3.2: Zvýšit spolupráci výzkumných organizací s aplikační sférou 
Indikátor: 
· Objem smluvního výzkumu, konzultací a poradentství na VŠ v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· finanční podpora spolupráce výzkumných organizací s aplikační sférou (programy podpory) [kraj, Plzeň],
· podpora pravidelného sdílení informací o aktuálních projektech a výsledcích výzkumných organizací s aplikačním sektorem (firmami, veřejnou správou apod.) (informační web, bulletin) [ZČU, LF, VO, kraj (Smart)], 
· krátkodobé stáže mezi výzkumnými organizacemi a aplikační sférou [ZČU, VO, kraj],
· mapa klíčových kompetencí ve VaV v kraji [kraj (Smart)],
· mapování potřeb a kooperačního potenciálu aplikační sféry [ZČU, VO, podnikatelské svazy],
· posílení pozice transferu znalostí technologií a smluvního výzkumu na ZČU VO pro nabídku komplexních řešení a služeb (kapacita, personál) [ZČU, LF, VO], 
· rozvoj a podpora konceptu Open Innovation [kraj (Smart), ZČU].
Specifický cíl 3.3: Zintenzivnit komercionalizaci výsledků výzkumných organizací 
Indikátor: 
· Výše příjmů z prodeje licencí subjekty v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· benchmarking komercionalizace výsledků výzkumných organizací kraje se srovnatelnými regiony v ČR i v zahraničí [kraj (Smart)],
· sběr a vyhodnocení úspěšných příkladů komercionalizace výsledků VaV [kraj (Smart)],
· transfer zkušeností s komercionalizací výsledků VaV [ZČU],
· podpora vzniku spin-off [ZČU, LF, VO, BIC],
· prodej patentů a poskytování licencí [ZČU, LF, VO], 
· rozvoj výzkumných služeb zapojením neveřejných zdrojů do výzkumu [ZČU, LF, VO].
[bookmark: _Toc507568253][bookmark: _Toc115692306]Klíčová oblast změn 4: Inovace
Cílem klíčové oblasti změn Inovace je rozšířit počet firem s vysokým inovačním potenciálem v Plzeňském kraji. Z průzkumů v rámci analytické fáze vyplynulo, že Plzeňský kraj nepatří mezi významně inovující regiony. Důraz je proto kladen na aktivity podporující vznik nových, zejména inovačních, firem a na posílení inovačních aktivit v existujících firmách. V neposlední řadě je sledována možnost získání nových investic s vysokým inovačním potenciálem do regionu. Příklady aktivit a projektů směřují jak na využití existující infrastruktury a zdrojů pro podporu podnikání, tak i na rozvoj podpůrných služeb. Předpokládá se také podpora záměrů s vysokým inovačním potenciálem v rámci strategické spolupráce na regionální či národní úrovni.
První specifický cíl se týká zvýšení počtů nových domácích firem založených na inovacích a koresponduje se skutečností, že Plzeňský kraj je prezentován jako region s nižší podnikatelskou aktivitou. Současná bohatá nabídka pracovních míst ještě snižuje obecně malý zájem o podnikání. Přitom nejvyšší přínos pro region mají vždy firmy s vlastníkem sídlícím v regionu.  Pro motivaci zejména mladých lidí jsou navrženy aktivity zasahující již do úrovně škol (školy podnikání, kempy), ale také neformální projekty (tzv. business kotle). Na tyto aktivity navazují poradenské a vzdělávací služby, koučink a odborná pomoc pro překonání počátečních obtíží a rizik úvodní fáze podnikání (financování, právní záležitosti, ochrana duševního vlastnictví, přístup na trh apod.). 
Klíčovým bodem podpory vzniku inovačních podniků je zajištění finančních zdrojů pro startovací období, ať již formou zprostředkování dotací, úvěrů, či cestou rizikového (venture) kapitálu. Oblastí, ve které mají české i regionální firmy značné rezervy, je problematika obchodních modelů a vztahů. V této oblasti je zásadní poskytnout přístup k informacím o cílových trzích či podporovat prezentaci inovačních firem jejich potenciálním klientům. Nedílnou součástí sady aktivit na podporu počáteční fáze podnikání je i možnost využití sdílené infrastruktury (inkubátorů či neformálnějších co-workingových center) pro start-up firmy. 
Druhý specifický cíl je zaměřen na posílení inovačních aktivit ve stávajících firmách. Přestože výdaje na výzkum a vývoj v Plzeňském kraji trvale rostou a firemní sektor vykazuje více než ¾ těchto výdajů, mají firmy v Plzeňském kraji dosud nevyužité možnosti na zvýšení inovační výkonnosti. Ukazuje se, že významné příležitosti poskytuje širší zapojení nově vybudované výzkumné infrastruktury a expertů do aktivit firem, např. poskytováním informací o nejnovějších dostupných technologiích nebo zapojením do procesu znalostního transferu. Nezbytným předpokladem je zajištění financí na podporu inovací. V případě evropských i národních zdrojů je proto účelné podpořit získání těchto prostředků nabídkou specializovaných služeb. Zároveň se nabízí možnosti zvažovat využití inovací při zadávání úkolů od veřejné správy tak, aby se kapacity firem v inovacích využily i při řešení úkolů zadávaných veřejným sektorem. 
Třetí specifický cíl míří na získání významných investic s vysokým inovačním potenciálem. Poznatky ukazují, že lokalizace těchto investic vyžaduje specifický přístup, významně odlišný od zkušeností získaných podporou lokalizace investorů do průmyslových zón či logistických center. Již vhodná prezentace regionu či přístup k těmto investorům ze strany regionální či místní samosprávy je zásadním prvkem, který v synergii s vládními agenturami na podporu investic může vhodně obohatit ekonomické prostředí regionu. Nezbytná je také podpora komunikace mezi investory a veřejnou správou při naplňování priorit regionu co do struktury zaměstnanosti, návaznosti na veřejnou infrastrukturu či potřebnou kvalifikační strukturu. Podpora ze strany regionu, ale i měst, by měla směřovat také k přípravě vhodných ploch či lokalit a k lokalizaci strategických záměrů.
Strategický cíl 4: Rozšířit počet firem s vysokým inovačním potenciálem v Plzeňském kraji
Indikátor: 
· Podíl inovujících podniků celkem s technickou a netechnickou inovací
Specifický cíl 4.1: Zvýšit počet nových domácích firem založených na inovacích
Indikátor: 
· Náklady na technické inovace Počet nových inovačních firem se sídlem v Plzeňském kraji (subjekty za poslední 3 roky, od 10 zaměstnanců s 50 tis. přidané hodnoty na zaměstnance a s růstem přidané hodnoty na zaměstnance) 
Typové aktivity:
· motivační programy (business kotel, škola podnikání, oborově zaměřené kempy, modely podnikání ve školách apod.) [kraj, Plzeň (SITMP), DEPO, ZČU, LF, BIC],
· poradenská a vzdělávací podpora (poradenská pomoc, koučink, mentoring, vouchery pro expertní pomoc apod.) [BIC, CI],
· zvýhodněný přístup k podnikatelským službám (finance, právo, IPR apod.) [BIC],
· přístup k finančním zdrojům (zprostředkování dotací, mikroúvěrů, venture kapitálu, kapitalizace veřejné podpory apod.) [BIC, CI],
· podpora rozvoje obchodních vztahů (prezentace záměrů potenciálním klientům větším podnikům, veletrhy apod.) [BIC, KHK, OHK, IHK, CI],
· zvýhodněný přístup k infrastruktuře pro start up (co-working, inkubátor apod.) [BIC, VTP, Plzeň (SITMP), DEPO, COMTES FHT],
· propojení velkých společností se start-upy a začínajícími podnikateli [BIC, CI].
Specifický cíl 4.2: Posílit inovační aktivity ve stávajících firmách 
Indikátor:
· [bookmark: _Hlk39586430]Náklady na technické inovace 
Typové aktivity:
· zprostředkování informací o nejnovějších dostupných technologiích [BIC, ZČU, LF, VO],
· zapojení firem do programů pro rozvoj vysoce inovativních záměrů [BIC, VO],
· poradenství a asistence pro zajištění finanční podpory pro rozvoj VaVaI kapacit (podnikový VaVaI, přístup ke zdrojům ESIF/ITI apod.) [BIC, VO],
· podpora znalostního transferu (nákup licencí, zapojení externích odborníků do inovačních projektů ve firmách) [ZČU, LF, BIC, VO]
· důsledné uplatňování požadavků na inovace v úkolech zadávaných veřejnými subjekty [kraj],
· motivace k využití programů na podporu inovací ve firmách bez inovačních aktivit [BIC].
Specifický cíl 4.3: Získat významné investice s vysokým inovačním potenciálem
Indikátor: 
· Počet nových inovačních firem nebo jejich poboček v Plzeňském kraji se zahraniční účastí či s mateřskou firmou mimo kraj (subjekty za poslední 3 roky, od 20 zaměstnanců a 50 tis. přidané hodnoty na zaměstnance a s průměrným růstem přidané hodnoty na zaměstnance nad 5 %)
Typové aktivity:
· strategická spolupráce s vládními agenturami a developery zaměřenými na podporu investic s vysokým inovačním potenciálem [kraj, Plzeň],
· definování vhodných ploch pro realizaci investic s významným podílem VaVaI [Plzeň, další města],
· podpora strategických podnikatelských záměrů s vysokým inovačním potenciálem ze strany krajské i místní samosprávy [kraj, Plzeň, další města].
[bookmark: _Toc26450163][bookmark: _Toc115692307][bookmark: _Hlk499710913]Klíčová oblast změn 5: Marketing výzkumu, vývoje a inovací VaVaI
Strategickým cílem klíčové oblasti změn Marketing VaVaI je posílit dobré jméno Plzeňského kraje ve světě výzkumu, vývoje a inovací. V rámci úvodní fáze naplňování toho cíle již byla vypracována Marketingová strategie Plzeňského kraje v oblasti VaVaI. Pro naplňování Marketingové strategie byl dále vyhotoven Komunikační plán Plzeňského kraje v oblasti VaVaI. Hlavním těžištěm v oblasti marketingu je pak realizace aktivit Marketingové strategie s cílem vybudovat identitu kraje jako inovačního regionu podporujícího inovační podnikání. 
První specifický cíl směřuje k vytváření podmínek pro realizaci aktivit inovačního marketingu kraje. Jedná se o organizační zajištění regionální inovačního marketingu (RIM) v rámci již vytvořené organizační struktury kraje, vznik a vytvoření a rozvoj jednotlivých nástrojů propagace VaVaI pomocí vlastních médií (web, bulletin apod.). a v neposlední řadě bBudou provedeny aktualizace analýz, průzkumů i vlastní Marketingové strategie či Komunikačního plánu. K tomu budou v maximální míře využity struktury a mechanismy vzniklé v souvislosti s vypracováním RIS3 strategie Plzeňského kraje.
Druhý specifický cíl řeší posílení identity Plzeňského kraje jako regionu kvalitního vzdělání a špičkového výzkumu. Jde o marketing mířící na cílové skupiny v rámci kraje s cílem posílení vnitřní identity a vnímání kvalitního vzdělávání a výzkumu v kraji. Tento cíl bude naplňován zejména prezentací úspěšných výsledků dobré praxe v oblasti výzkumu a inovací či představováním významných osobností ve výzkumu a inovacích s vazbou na kraj směrem k jednotlivým cílovým skupinám. Pro realizaci „vnitřního“ marketingu a kampaní bude důsledně využíván brand regionu v jeho současné či aktualizované podobě. Pro naplnění posílení identity kraje bude zprostředkováno poskytování informací a kontaktů o subjektech významných pro výzkum a inovace zejména směrem k regionálním médiím.
Třetí cíl má za úkol změnit vnímání Plzeňského kraje jako inovačního regionu zvenčí. Bude založen na prezentaci tradičních i nových hodnot a příležitostí, počítá se též s propojením prezentace inovativních firem s prezentací kraje či s využitím ambasadorů, kteří budou šířit dobré jméno kraje v ČR i zahraničí. I pro naplnění tohoto cíle budou využity marketingové nástroje a kampaně zaměřené na cílové skupiny v ČR i zahraničí včetně prezentací kraje jako inovačního regionu na vybraných významných konferencích či veletrzích. Stejně tak bude zintenzivněn přenos informací o úspěších VaVaI v kraji do celostátních i zahraničních médií.
Strategický cíl 5: Posílit dobré jméno Plzeňského kraje ve světě výzkumu, vývoje a inovací
Indikátor: 
· Počet odběratelů newsletteru návštěvníků webu www.inovujtevpk.cz s opakovaným přístupem 
Specifický cíl 5.1: Vytvořit podmínky pro inovační marketing kraje
Indikátor: 
· Počet subjektů spolupracujících v rámci regionálního inovačního marketingu (RIM)
Typové aktivity:
· podpora fungování systému RIM [kraj (Smart)],
· vznik a rozvoj nástrojů pro propagaci výsledků VaVaI (vlastní média) [kraj],
· aktualizace průzkumů, Marketingové strategie a Komunikačního plánu [kraj (Smart)].
Specifický cíl 5.2: Posílit identitu Plzeňského kraje jako regionu kvalitního vzdělání a špičkového výzkumu
Indikátor: 
· Počet autorských článků, rozhovorů a reportáží v médiích s tématem VaVaI v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· prezentace úspěšných příkladů výsledků výzkumu a inovací v kraji [ZČU, LF, VO, kraj],
· nové formy prezentace atraktivních studijních oborů v kraji [ZČU, LF],
· prezentace významných osobností výzkumu a inovací s vazbou na kraj [ZČU, LF, VO, kraj],
· zapojení osobností výzkumu a inovací do komunikace s cílovými skupinami v kraji [ZČU, LF, VO, kraj],
· důsledné používání brandu významnými subjekty v kraji [ZČU, LF, VO, kraj],
· image kampaně vůči cílovým skupinami v kraji [kraj],
· zprostředkování informací a kontaktů na subjekty významné pro VaVaI v kraji regionálním médiím [ZČU, LF, VO, kraj].
Specifický cíl 5.3: Změnit vnímání Plzeňského kraje jako inovačního regionu
Indikátor: 
· Počet marketingových kampaní s tématem VaVaI v Plzeňském kraji
Typové aktivity:
· prezentace kraje založená na tradičních i nových hodnotách a příležitostech v kraji [kraj],
· propojení prezentace inovativních firem s prezentací kraje [kraj, firmy],
· využití kontaktů v ČR i v zahraničí pro šíření dobrého jména kraje (ambasadoři) [ZČU, LF, VO, kraj],
· marketingové kampaně vůči cílovým skupinám v ČR i v zahraničí [kraj],
· prezentace kraje na významných konferencích, veletrzích apod. [ZČU, LF, VO, kraj],
· prosadit informace o úspěších VaVaI v kraji do celostátních i zahraničních médií [ZČU, LF, VO, kraj].
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[bookmark: _Toc115692309]Vymezení inteligentní výzkumné a inovační specializace Plzeňského kraje
Koncept inteligentní specializace ve výzkumu, vývoji a inovacích se v poslední době uplatňuje v rámci strategií ekonomického rozvoje v řadě regionů EU. Specializace předpokládá především kvalitní identifikaci perspektivních oborů a jejich systematickou podporu a ekonomické využití. Měly by to být obory, ve kterých má region předpoklady vyniknout a které mohou představovat významný faktor jeho budoucí ekonomické konkurenceschopnosti. Konkrétně se jedná například o úspěšné tradiční obory, jedinečné znalosti a kapacity odborníků, dlouhodobě špičkové programy výzkumných a vzdělávacích institucí apod. Díky nim se daří rozvoji podniků, zakládání nových firem a získávání podnikatelských investic, pro které je specifická znalost výhodou, stimulem, či důvodem pro lokalizaci rozvojových záměrů v daném regionu. 
S ohledem na dynamické změny v ekonomice i na další aspekty globálního vývoje bylo hlavním motivem aktualizace domén specializace Plzeňského kraje ve VaVaI prověřit nejperspektivnější směry VaVaI v kraji. Podkladem aktualizace domén specializace byla studie Globální megatrendy – příležitosti a rizika pro Plzeňský kraj zpracovaná Technologickým centrem AV ČR v roce 2022. 
V přípravné fázi inteligentní specializace v Plzeňském kraji, která byla zaměřena na identifikaci oborů inteligentní specializace kraje, Při aktualizace domén specializace Plzeňského kraje ve VaVaI byl kromě analýzy dat důsledně uplatňován proces podnikatelského objevování nových příležitostí (Entrepreneurial discovery process – EDP). Celý proces a jeho výsledky, vč. zdůvodnění, jsou uvedeny ve studii Technologického centra AV ČR. Inteligentní specializace Plzeňského kraje 2019.
Analýza dat Studie byla zaměřena na identifikace možných nových perspektivních oborů v Plzeňském kraji z hlediska ekonomické základny, výzkumu a vývoje a doplňkově také vzdělávání. Na základě vybraných ukazatelů se podařilo identifikovat nejperspektivnější obory výzkumu a vývoje, ekonomiky i vzdělávání v Plzeňském kraji i jejich vazby (viz následující tabulka). Tento dílčí výstup byl ověřen v navazujících diskusích.
Samotný proces podnikatelského objevování při identifikaci oborových priorit perspektivních směrů výzkumu, vývoje a inovací pro Plzeňskýého kraje byl zahájen dotazníkovým šetřením k inteligentní specializaci Plzeňského kraje provedeným mezi odborníky z podnikové i výzkumné sféry. Při dotazníkovém šetření byly uplatňovány principy metody DELPHI a bByl přitom kladen důraz na vyvážené zastoupení odborníků z výzkumné a podnikové sféry i na vyváženost podle oborů. Výstupem byl expertní podklad pro návrh aktualizace perspektivních směrů výzkumu, vývoje a inovací témat a technologických směrů pro Plzeňský kraj. 
Tento expertní podklad návrh byl dále projednán na konferenci k inteligentní výzkumné a inovační specializaci regionu Plzeňského kraje konané v květnu červnu 202219. Obsahem konference bylo představení výsledků předchozích dvou kroků a jejich prodiskutování s odborníky z podnikové, výzkumné i veřejné sféry. Cílem bylo na základě této diskuse vymezit prověřit a případně doplnit oborové priority Plzeňského kraje, tj. obory, ve kterých má kraj mimořádné předpoklady pro ekonomické uplatnění výsledků výzkumu a vývoje. Výsledkem je vymezení čtyř oborových priorit, tzv. domén (viz následující tabulka).
Na základě projednaného expertního podkladu připravil tým zpracovatele RIS3 strategie Plzeňského kraje návrh na aktualizaci popisu čtyř stávajících domén specializace s důrazem na zpřesnění nejperspektivnějších směrů. Zároveň došlo k úpravě názvu domény Nové materiály na Nové materiály a technologie v souvislosti s rozšířením obsahu nejperspektivnějších směrů. 
Součástí aktualizace je návrh nové domény specializace zaměřené na oblast nakládání s energiemi od výroby až po jejich využití. Tento návrh nereaguje pouze na aktuální vývoj cen a dostupnosti energií, ale spíše na předpoklady Plzeňského kraje ve výzkumu a vývoji i v ekonomické základně. Výroba zařízení pro energetiku má v Plzeňském kraji dlouholetou tradici jak ve vzdělávání, výzkumu i v aplikační sféře a vznikají zde i nové progresivní aktivity v oblasti nakládání s energiemi.	Comment by Pavel Beneš: Koncept bude představen na jednání 11.10.2022.
Tabulka níže zároveň shrnuje výsledky celého procesu, neboť výsledky analýzy dat o perspektivních oborech v Plzeňském kraji porovnává s výsledky procesu podnikatelského objevování. Rámcově tak definuje vztah nejperspektivnějších ekonomických, výzkumných a vzdělávacích oborů v kraji k jednotlivým oborovým prioritám. Podrobnější popis prioritních oborů Plzeňského kraje je obsahem následující kapitoly.     
Pro každou z domén specializace oborových priorit je v Plzeňském kraji vytvořena tzv. oborová krajská inovační platforma, ve které jsou zapojeni zástupci podnikové, výzkumné a veřejné sféry a společně hledají další konkrétní možnosti spolupráce. Zároveň umožňují přenos informací mezi krajskou a národní úrovní (tj. mezi krajskými a národními inovačními platformami). Lze předpokládat, že činnost oborových inovačních platforem mimo jiné dále zpřesní zaměření oborových priorit Plzeňského kraje. Návrh aktualizace jednotlivých krajských domén byl projednán v příslušných krajských inovačních platformách a následně také v Krajské radě pro výzkum, vývoj a inovace.
Vysvětlení zkratek použitých v popisu domén specializace:
FAV – Fakulta aplikovaných věd ZČU v Plzni
FAV-NTIS – Nové technologie pro informační společnost – výzkumné centrum Fakulty aplikovaných věd ZČU v Plzni
FEL – Fakulta elektrotechnická ZČU v Plzni
FEL-RICE – Research and Innovation Centre for Electrical Engineering – výzkumné centrum Fakulty elektrotechnické ZČU v Plzni
FST – Fakulta strojní ZČU v Plzni
FST-RTI – Regionální technologický institut – výzkumné centrum Fakulty strojní ZČU v Plzni
FZS – Fakulta zdravotnických studií ZČU v Plzni
NTC – Nové technologie – výzkumné centrum ZČU v Plzni
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Nové materiály a technologie
Doména Nové materiály a technologie cílí na využití kapacity výzkumných center ZČU v Plzni i dalších výzkumných organizací v kraji jako je např. COMTES FHT a.s. a Výzkumný a zkušební ústav Plzeň s.r.o. Důležitá je jejich spolupráce s aplikační sférou, zejména s výrobními podniky, a zároveň multioborová spolupráce např. pro aplikace ve zdravotnictví. Uplatnění výsledků výzkumu a vývoje je významné zejména ve výrobě ve zpracovatelském průmyslu, který má pro ekonomiku kraje klíčový význam. Díky výzkumu a vývoji je možné přicházet se zdokonalenými materiály a technologiemi, které mají přednosti oproti tradičním. Lze tak zajistit kromě jiného například cenově efektivnější řešení ve výrobě, v produktech, snížit energetickou a materiálovou náročnost výroby, umožnit recyklaci a snižovat uhlíkovou stopu.
	Preferované perspektivní směry
	· materiály s pokročilými vlastnostmi
· materiály a technologie pro aditivní výrobu
· speciální oceli
· výzkum a vývoj metod, zkoušek pro normotvornou činnost a nestandardní ověřování a měření vlastností materiálů a technologií
· moderní technologie výroby a zpracování materiálů

	Příklady výzkumných organizací
	COMTES FHT a.s., Výzkumný a zkušební ústav Plzeň s.r.o., ZČU v Plzni (+FAV, FAV-NTIS, FEL, FEL-RICE, FST, FST-RTI, NTC), VZÚ Plzeň 

	Příklady podniků
	MBtech Bohemia, Compo Tech PLUS, spol. s r.o., Doosan ŠKODA Power s.r.o., HOFMEISTER s.r.o., Klastr MECHATRONIKA, z.s., PEARTEC s.r.o., Safran Cabin CZ s.r.o., ŠKODA Transportation a.s., ŠKODA Electric a.s., Wikov Gear s.r.o., ZF Engineering Plzeň s.r.o., ŠKODA JS, Murr Elektrotechnik

	Související odvětví (CZ-NACE)
	elektronický průmysl (26), elektrotechnický průmysl (27), strojírenský průmysl (28), automobilový průmysl (29), letecký a kosmický průmysl (30.3), ostatní dopravní prostředky (30.2+30.4.+30.9), výroba lékařských a dentálních nástrojů a potřeb (32.5)

	Vazba s jinými krajskými doménami
	Inteligentní výrobní systémy
Chytrá mobilita
Biomedicína a technika ve zdravotnictví

	Vazba na doménu národní RIS3 strategie
	Pokročilé materiály, technologie a systémy stroje/technologie pro silný a globálně konkurenceschopný průmysl 

	Očekávané souvislosti s jinými obory
	Nové materiály pro 3D tisk, materiály pro zdravotnictví, materiály pro elektromobilitu a energetiku, materiály pro zvyšování účinnosti, životnosti apod., materiály pro senzoriku

	Vazba na KETs
	Pokročilé materiály a nanotechnologie



Inteligentní výrobní systémy
Doména specializace Inteligentní výrobní systémy vychází z charakteru regionu, kde zpracovatelský průmysl má rozhodující podíl na ekonomice kraje. Proto doména cílí na podporu rozvoje kapacit a spolupráce ve výzkumu, vývoji, inovacích v regionu tak, aby byly využity trendy související s Průmyslem 4.0, resp. 5.0 v klíčových odvětvích kraje, zejména výrobních firmách. V regionu je dlouhodobá tradice vysokého školství a výzkumu v této oblasti. Tak je možné prostřednictvím aktivit ve výzkumu, vývoji a inovacemi přispět k restrukturalizaci výroby, vyšší produktivitě práce a tím i globální konkurenceschopnosti. Kromě jiného je cílem využít kapacity VaVaI k rozvoji ekonomičtějších, ekologičtějších, energeticky úspornějších výrobních procesů a nových modelů výroby v souvislosti s trendem omezování spotřeby primárních zdrojů a snižování energetické a materiálové závislosti.
	Preferované perspektivní směry
	· senzory
· technologie řízené sensory
· inteligentní pokročilá diagnostika a prediktivní údržba
· inteligentní řízení výrobníchy procesů
· robotika, kolaborativní systémy
· vestavěná inteligence
· virtuální a rozšířená realita
· big data, datová analytika a strojové učení
· neuronové sítě a strojové učení
· modely, řízení, trendy, predikce s využitím datových analytik AI
· senzory, technologie řízení sensory
· modulární IVS a integrace komponent IVS
· kybernetická bezpečnost IVS
· adaptabilní řešení (customizace) služeb i výrobků
· ekologičtější a energeticky úspornější výrobní procesy
· energetická bezpečnost IVS

	Příklady výzkumných organizací
	COMTES FHT a.s., Výzkumný a zkušební ústav Plzeň s.r.o., ZČU v Plzni (mj. FAV, FAV-NTIS, FST, FST-RTI, FEL, NTC) 

	Příklady podniků
	Aimtec a.s., Compteq.io s.r.o., Doosan Škoda Power s.r.o., GTW BEARINGS s.r.o., Klastr Mechatronika z.s., Konplan s.r.o., Murrelektronik CZ, spol. s r.o., Safran Cabin CZ s.r.o., Siemens s.r.o, STREICHER, spol. s r.o., ŠKODA Power s.r.o., ŠKODA Electric a.s., Value4Industry, Openmatics, Wikov Gear s.r.o., ZAT a.s., ZF Engineering Plzeň s.r.o. Kontron ECT design

	Vazba s jinými krajskými doménami
	Nové materiály a technologie


	Související odvětví
	elektronický průmysl (26), elektrotechnický průmysl (27), strojírenský průmysl (28), ICT služby (61+62)

	Vazba na doménu národní RIS3 strategie
	Digital market technologies a elektrotechnika
Digitalizace a automatizace výrobních technologií
Pokročilé materiály, technologie a systémy 
Elektronika a digitální technologie

	Očekávané souvislosti s jinými obory
	Samotné téma je propojené s tématy umělé inteligence a internetu věcí (viz preferované směry) – např. pro inteligentní diagnostiku a údržbu

	Vazba na KETs

	Fotonika a mikro-/nanoelektronika
Pokročilé materiály a nanotechnologie
Pokročilé výrobní technologie
Umělá inteligence
Digitální bezpečnost a propojenost




Chytrá mobilita
Cílem domény Chytrá mobilita je podpořit výzkumné, vývojové a inovační aktivity v Plzeňském kraji v tématu dopravy jako integrujícího prvku společnosti s významným socioekonomickým efektem, zejména z pohledu udržitelného rozvoje, zvyšování bezpečnosti, efektivnosti a plynulosti dopravy. Hlavními hybnými silami pro transformaci v aplikačních odvětvích jsou snižování negativních dopadů dopravy na životní prostředí, využití progresivních materiálů a technologií včetně digitálních a umělé inteligence, vývoj nových a alternativních pohonů a hnacích jednotek a rozvoj elektromobility. Rozšiřují se možnosti využití automatizovaných a autonomních vozidel a bezpilotních systémů, inteligentních dopravních systémů, kooperativních inteligentních dopravních systémů a nových způsobů dopravy zahrnujících širší pojetí mobility jako služby. Plzeňský kraj a zejména jeho centrum – město Plzeň – je díky průmyslové tradici, výzkumným kapacitám i rozvinutému systému veřejné dopravy ideálním prostorem pro demonstraci a testování nových dopravních prostředků a systémů.
	Preferované perspektivní směry
	· nové koncepty dopravních prostředků, pohonů a systémů
· infrastruktura pro elektromobilitu
· autonomní mobilita
· nabíjecí systémy pro elektromobilitu
· modelování a plánování dopravy
· monitoring, a řízení, modelování a plánování dopravy
· sdílená doprava

	Příklady výzkumných organizací
	ZČU v Plzni (FAV, FAV-NTIS, FEL, FEL-(RICE), FST, FST-RTI, NTC)

	Příklady podniků
	AKKA Czech Republic s.r.o., Compteq.io s.r.o.; EDIP s.r.o., InnoConnect s.r.o., MBtech, Klastr Chytrý Plzeňský kraj z.s., Omexom GA Energo s.r.o., Plan4all z.s., město Plzeň/PMDP, Plzeňský kraj/ Plzeňské městské dopravní podniky a.s., POVED s.r.o., Správa informačních technologií města Plzně p.o., ŠKODA Electric a.s., ŠKODA Transportation a.s., Wikov Gear s.r.o., ZAT a.s., Kontron ZF Engineering Plzeň s.r.o.

	Související odvětví
	elektronický průmysl (26), elektrotechnický průmysl (27), automobilový průmysl (29), ostatní dopravní prostředky (30.2+30.4.+30.9), ICT služby (61+62)

	Vazba s jinými krajskými doménami
	Nové materiály a technologie

	Vazba na doménu národní RIS3 strategie
	Dopravní prostředky pro 21. století
Ekologická doprava
Technologicky vyspělá a bezpečná doprava

	Očekávané souvislosti s jinými obory
	Umělá inteligence, internet věcí, kyberbezpečnost, nové materiály 

	Vazba na KETs
	Fotonika a mikro-/ nanoelektronika
Pokročilé materiály a nanotechnologie
Pokročilé výrobní technologie
Umělá inteligence
Digitální bezpečnost a propojenost


Biomedicína a technika ve zdravotnictví
Doména specializace Biomedicína a technika ve zdravotnictví se zakládá zejména na dlouhodobých výzkumných prioritách Biomedicínského centra LF v Plzni UK a Fakulty aplikovaných věd Západočeské univerzity v Plzni a jejího výzkumného centra NTIS. Jedná se o obory s vysokým aplikačním potenciálem v celosvětovém měřítku i na regionální úrovni, kde je klíčovým partnerem FN Plzeň. Perspektivy těchto oborů většinou souvisejí s globálními megatrendy týkajícími se stárnutí populace a růstu standardů zdravotnických služeb. Uvedené medicínské obory rozšiřují technologické kompetence, které vycházejí z dosud úspěšné spolupráce Biomedicínského centra a technicky zaměřených fakult a výzkumných pracovišť ZČU v Plzni (např. FAV, NTC, FST) a představují potenciál i pro další výzkumná pracoviště i komerční sektor.
	Preferované perspektivní směry
	· onkologie
· infekční nemoci a antibiotická resistence
· multidisciplinární medicína
· reprodukční medicína
· technologie pro preventivní medicínau
· náhrada orgánů
· lékařská diagnostika
· asistivní technologie 
nové formy veřejných sociálních a zdravotnických služeb 
· materiály ve zdravotnictví
· využívání počítačových simulací a počítačového modelování v medicíně
· pokročilé zdravotnické technologie

	Příklady výzkumných organizací
	Biomedicínské centrum LF v Plzni UK, Lékařská fakulta v Plzni UK, Fakulta zdravotnických studií ZČU v Plzni (FAV, FAV-NTIS, FZS) Fakulta aplikovaných věd ZČU v Plzni, popř. další součásti/pracoviště ZČU v Plzni

	Příklady podniků
	AbCheck s.r.o., Bioptická laboratoř s.r.o., Embitron s.r.o., Fakultní nemocnice Plzeň, Genetika Plzeň s.r.o., Cheirón a.s., NATALART s.r.o, Mulačova nemocnice s.r.o., Nemocnice PRIVAMED a.s., nemocnice zřizované Plzeňskýmého krajem, Ofta s.r.o., Otto Bock ČR s.r.o., Protetika Plzeň s.r.o.

	Vazba s jinými krajskými doménami
	Nové materiály a technologie

	Související odvětví
	výroba lékařských a dentálních nástrojů a potřeb (32.5), ICT služby (61+62), zdravotní péče (86)

	Vazba na doménu národní RIS3 strategie
	 Péče o zdraví, pPokročilá medicína a léčiva

	Očekávané souvislosti s jinými obory
	V případě zaměření na nové materiály ve zdravotnictví je vhodné přizvat zejm. NTIS a COMTES FHT.


	Vazba na KETs
	Fotonika a mikro-/nanoelektronika
Pokročilé materiály a nanotechnologie
Biotechnologie
Umělá inteligence
Digitální bezpečnost a propojenost


[bookmark: _Toc115692311]Realizace RIS3 strategie
RIS3 strategie Plzeňského kraje patří mezi zásadní rozvojové dokumenty pro podporu aktivit výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji. Realizace Strategie se promítá do řízení a financování subjektů aktivních v oblasti VaVaI i do přípravy projektů v této sféře. Existence tohoto dokumentu je obecnou podmínkou pro čerpání zdrojů ESIF.
Pro účely implementace Strategie je zásadní stanovit organizační schéma včetně přehledu nezbytných činností, popisu organizace a organizační struktury i činností jednotlivých organizačních složek, které se na Strategii podílí.
Naplňování RIS3 strategie Plzeňského kraje vyžaduje následující činnosti:
1. Řízení realizace Strategie.
1. Příprava a realizace projektů.
1. Hodnocení realizace Strategie.
1. Aktualizace Strategie.
Pro řízení RIS3 strategie budou v maximální míře využity existující mechanismy či struktury použité v rámci realizace projektu Smart Akcelerátor Plzeňského kraje, jehož posláním je Strategii vypracovat, aktualizovat i přispět k její realizaci.
[bookmark: _Toc26450165][bookmark: _Toc115692312]Řízení RIS3 strategie
Z pohledu hierarchické úrovně řízení je možno realizaci Strategie rozdělit na:
· strategické řízení,
· operativní řízení.
Strategické řízení RIS3 strategie je plně v kompetenci pořizovatele Strategie, tj. Plzeňského kraje, resp. jeho vedení. Strategické řízení RIS3 strategie kraje zahrnuje:
· pořízení RIS3 strategie,
· aktualizaci RIS3 strategie (viz dále),
· hodnocení realizace RIS3 strategie (viz dále).
Významnou podporu vedení kraje při strategickém řízení RIS3 strategie poskytuje Krajská rada pro výzkum, vývoj a inovace Plzeňského kraje (dále KRVVI). KRVVI je poradním orgánem Rady Plzeňského kraje pro oblast výzkumu, vývoje a inovací. Jejím hlavním posláním je koordinace tvorby a realizace RIS3 strategie v Plzeňském kraji. KRVVI plní roli tzv. STEERING GROUP (RIS3 platformy) v souladu s S3 GUIDE Evropské komise.
Do strategického řízení RIS3 strategie je užitečné zapojit širší okruh osob ze všech oblastí relevantních pro sféru VaVaI. Pro tento účel jsou do strategického řízení zahrnuty i struktury vytvořené v rámci realizace projektu Smart Akcelerátor, tzv. průřezové platformy:
· Lidské zdroje pro výzkum, vývoj a inovace v Plzeňském kraji,
· Kapacity výzkumu, vývoje a inovací v Plzeňském kraji,
· Pracovní skupina – marketing. 
Počet a struktura platforem či pracovních skupin mohou být do budoucnosti upraveny. Předpokládá se, že jednání Krajské rady KRVVI, platforem a pracovních skupin budou konána minimálně 2x ročně. To je důležité pro udržení zájmu aktérů o Strategii, aktivní zapojení různých organizací a osob do její realizace a přenesení poznatků a zkušeností na úroveň strategického řízení RIS3 strategie.
Operativní řízení realizace Strategie zajišťuje do roku 2019 tým projektu Smart Akcelerátor Plzeňského kraje složený z pracovníků Krajského úřadu Plzeňského kraje a pracovníků RRA Plzeňského kraje. 
Operativní řízení RIS3 strategie zahrnuje zejm.:
· podporu přípravy a realizace aktivit,
· jednání s partnery – garanty aktivit,
· monitoring přípravy a realizace projektů, 
· komunikaci s dalšími subjekty (např. národní úroveň, podniky apod.),
· vzdělávací a informační činnosti,
· koordinaci aktivit,
· zajištění fungování organizační struktury. 
Kromě přípravy, realizace a monitoringu projektů (viz další kapitola) bude je tedy součástí operativního řízení i průběžná komunikace s veřejnými i soukromými subjekty včetně získání zpětné vazby o aktuálním stavu RIS3 strategie vůči zpracovatelům Národní inovační strategie (NRIS3 ČR) a dalším subjektům na národní i regionální úrovni. Současně budou jsou v oblasti podpory VaVaI na regionální úrovni realizovány vzdělávací a informační akce (konference, workshopy, popularizační a marketingové akce apod.). Nedílnou součástí operativního řízení je koordinace veškerých činností, vč. zajištění fungování organizační struktury.
Pro prezentaci a aktuální informace budou využity jsou využívány specializované webové stránky Plzeňského kraje a klíčových partnerů a stránka a projektu Smart Akcelerátor www.inovujtevpk.cz.
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Příprava a realizace projektů je spojena především s naplňováním aktivit v jednotlivých strategických oblastech, zpracováním projektových fiší, identifikací externích finančních zdrojů a komunikací s garanty jednotlivých aktivit. Organizace přípravy projektů je náplní práce týmu Smart Akcelerátor v úzké součinnosti s garanty aktivit v Akčním plánu.
Jedním z výstupů operativního řízení realizace Strategie je sledování stavu přípravy a realizace projektů, popř. dalších aktivit, což je podkladem také pro strategické řízení, zejm. pro hodnocení realizace Strategie (viz dále).
[bookmark: _Toc26450167][bookmark: _Toc115692314]Hodnocení realizace RIS3 strategie
V rámci pravidelného evaluace hodnocení realizace RIS3 strategie bude provedeno 1x ročně vyhodnocení plnění Akčního plánu ve vazbě na RIS3 strategii. Výsledky budou zpracovány v podobě zprávy. 
Zpráva Hodnocení bude obsahovat následující části:
a) přehled připravovaných, probíhajících a dokončených projektů,
b) jejich srovnání s Akčním plánem a s RIS3 strategií,
c) vyhodnocení plnění cílů RIS3 strategie na základě indikátorů,
d) zhodnocení vývoje VaVaI v kraji na základě kontextových indikátorů,
e) návrh aktualizace prioritních aktivit v Akčním plánu na nejbližší období,
f) popř. návrh na aktualizaci RIS3 strategie (viz dále).
Přípravu hodnocení zprávy zajišťuje Odbor fondů a projektů Evropské unie Plzeňského kraje (OFP) s podporou týmu Smart Akcelerátoru a předkládáoží ji k projednání KRVVI. Výsledek jednání KRVVI, vč. doporučení předá OFP Plzeňského kraje vedení Plzeňského kraje k dalšímu projednání.
Zpráva Hodnocení po připomínkách KRVVI a orgánů Plzeňského kraje bude následně sloužíit jako zadání pro aktualizaci Akčního plánu, popř. pro aktualizaci vlastní RIS3 strategie.
V delším časovém horizontu (min. 5 let) je provedena evaluace RIS3 strategie. Tato evaluace je zaměřena na vyhodnocení procesů a dopadů strategie, resp. klíčových strategických projektů. Tato evaluace je prováděna externím subjektem.    
[bookmark: _Toc26450168][bookmark: _Toc115692315]Aktualizace RIS3 strategie
Další aAktualizacie RIS3 strategie je bude účelné provádět na základě vyhodnocení její realizace RIS3 strategie (viz předchozí podkapitola). Podkladem pro aktualizaci je vždy poslední zpráva hodnocení realizace RIS3 strategie, která se podrobněji zabývá výsledky, popř. dopady dokončených projektů i změnami vnějších podmínek.
Předmětem aktualizace mohou být některé segmenty RIS3 strategie:
· Hlavní cíl a strategické cíle tvoří stabilní rámec Strategie; jejich aktualizace je podmíněna zjištěním podstatných změn ve vývoji regionu. 
· Specifické cíle mohou být aktualizovány, tj. zrušeny nebo doplněny, na základě vyhodnocení jejich aktuálnosti a relevance s ohledem na vývoj regionu.
· Příklady aktivit se aktualizují v souvislosti s revizí opatření cílů nebo na základě nových potřeb identifikovaných např. v rámci projednávání každoročního hodnocení realizace RIS3 strategie.




[bookmark: _Toc26450169][bookmark: _Toc115692316]Finanční zajištění RIS3 strategie 
Cílem strategie RIS3 je mimo jiné efektivní využití evropských, národních, krajských, ale i soukromých finančních prostředků v prioritních oblastech tak, aby byl maximálně využit znalostní a aplikační potenciál subjektů v Plzeňském kraji.
Účelem kapitoly je předložit strukturu finančního plánování pro naplnění RIS3 strategie a stanovit hlavní finanční zdroje pro její realizaci. Definování Identifikace zdrojů a ohodnocení jejich dosažitelnosti by také mělo být součástí rozhodování o prioritních aktivitách, které budou výsledkem procesu přípravy Akčního plánu. Stanovení přesné výše finančních prostředků potřebných pro realizaci RIS3 Sstrategie v celém rozsahu do roku 2020 je předmětem Akčního plánu (tj. souboru vybraných projektů s odhadem jejich časových, technických a finančních nároků). 
Finanční zdroje potřebné pro realizaci RIS3 strategie do roku 2020 je možno identifikovat ve dvou hlavních oblastech – management RIS3 strategie a příprava a realizace projektů.  Obdobně tomu bude i po roce 2020, kdy bude financování vycházet z nových programů pro další programovací období. 
[bookmark: _Toc507568261][bookmark: _Toc115692317]Management RIS3 strategie
Realizace RIS3 strategie předpokládá zajištění kapacit pro její řízení, tj. zejm. monitorování a hodnocení vývoje hlavních ukazatelů v oblastech působení RIS, soustavnou koordinaci regionálního partnerství v oblasti VaVaI a vytváření společného konsensu ohledně klíčových priorit. Nedílnou součástí řízení RIS3 strategie je také sledování a organizační podpora vzájemné návaznosti rolí a procesů aktérů regionálního inovačního ekosystému.  Do této kategorie lze také zařadit důležité související činnosti, zejména aktivity spojené se zajištěním regionálního kontaktního bodu v oblasti VaVaI, který zastřešuje vazby a procesy spojené s realizací RIS3 strategie. 
Management RIS3 strategie je do určité míry jedním z klíčových prvků funkčního inovačního ekosystému. Klíčovou roli při zajištění finančních zdrojů pro tuto oblast má veřejná správa, především Plzeňský kraj, který je také považován za gestora RIS3 strategie.
Nad rámec vlastních prostředků bylo do konce roku 2022 zajištěno financování ze zdrojů OP VVV projektem Smart Akcelerátor II. Od roku 2023 se předpokládá využitíaktuálně zajišťuje potřebu finančních zdrojů z OP JAKVVV, a to prostřednictvím projektu Smart Akcelerátor +I., který Jeho realizaciuje by obdobně jako v předchozích letech zajišťoval Plzeňský kraj v partnerství s RRA Plzeňského kraje a dalšími subjekty. Tento projekt zajišťuje z větší části zdroje pro management RIS3 strategie do roku 2019. Ve spolupráci zástupců krajů a centrálních institucí (Úřad Vlády ČR a MŠMT) jsou vedena jednání o případné podpoře realizace managementu RIS v rámci pokračování projektu Smart Akcelerátor i po roce 2019.  V závěru roku 2019 byl předložen návrh 3letého projektu Smart Akcelerátor II pro Plzeňský kraj do výzvy Smart Akcelerátor II – podpora individuálních projektů z Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání (MŠMT) pro zajištění aktivit RIS3 strategie v letech 2020-2022.
Kromě tohoto systémového nástroje pro finanční zajištění managementu RIS3 strategie je vhodné usilovat o doplňující zdroje, např. prostřednictvím zapojení regionálních partnerů do relevantně zaměřených grantových projektů evropské spolupráce. 
[bookmark: _Toc507568262][bookmark: _Toc115692318]Příprava a realizace rozvojových projektů
Projekty v akčním plánu RIS3 strategie, které jsou nástrojem pro naplňování záměrů RIS3 strategie, budou realizovány aktéry krajského inovačního ekosystému. Pro jednotlivé projekty jsou při jejich přípravě identifikovány ve spolupráci s nositeli projektů nejvhodnější zdroje financování. Hlavním a významným zdrojem financování projektů RIS3 strategie jsou operační programy pro programové období 2021-2027 a národní programy podpory . 
Předpokládá se využití výzev v těchto operačních programech:
· Operační program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK)
Řídícím orgánem je Ministerstvo průmyslu a obchodu. Administraci programu zajišťuje Agentura pro podnikání a inovace. OP TAK byl schválen vládou ČR a 29.6.2022 byl schválen Evropskou komisí.  Hlavním cílem OP TAK je zvýšit přidanou hodnotu a produktivitu zejména malých a středních podniků a také rozvoj nových inovativních firem či usnadnění přechodu k udržitelné a digitální ekonomice. Program se zaměřuje na posilování výkonnosti podniků ve výzkumu, vývoji a inovacích, rozvoj podnikání a digitální infrastruktury i posun k nízkouhlíkovému hospodářství či efektivnější nakládání se zdroji. Pro projekty RIS3 strategie bude využito zejména výzev v prioritách:
Priorita 1: Posilování výkonnosti podniků v oblasti výzkumu, vývoje a inovací a jejich digitální transformace
Priorita 2: Rozvoj podnikání a konkurenceschopnosti MSP
Priorita 3: Rozvoj digitální infrastruktury.
· Operační program Jan Amos Komenský (OP JAK)
Řídícím orgánem je Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy, které program také administruje. OP JAK byl schválen vládou ČR a 9. června 2022 byl schválen Evropskou komisí. Hlavním cílem OP JAK je podpora rozvoje otevřené a vzdělané společnosti založené na znalostech a dovednostech, rovných příležitostech a rozvíjející potenciál každého jednotlivce. 
Pro projekty RIS3 strategie bude využito zejména výzev v prioritě 1: Výzkum a vývoj.
· Integrovaný regionální operační program (IROP 2021–2027)
Řídícím orgánem je Ministerstvo pro místní rozvoj, administraci programu zajišťuje Centrum pro regionální rozvoj ČR. IROP byl schválen vládou ČR a 1.7. 2022 byl schválen Evropskou komisí. Hlavním cílem intervencí je posílení regionální konkurenceschopnosti a kvality života obyvatel se zřetelem na vyvážený rozvoj území a se zohledněním různorodosti potřeb. 
Pro projekty RIS3 strategie bude využito zejména výzev v prioritě 1: Zlepšení výkonu veřejné správy (např. podpora na kybernetickou bezpečnost a zajišťování nových digitálních služeb státu pro občany (eGovernment)).
Příprava a realizace intervencí a projektů RIS3 probíhá též v souladu se Strategií Plzeňské aglomerace 2021+ (SPA), v jejímž rámci budou v období do roku 2027 realizovány projekty šesti operačních programů. Hlavním smyslem SPA je definovat, jaké intervence budou realizovány v Plzeňské aglomeraci tak, aby byla podporována konkurenceschopnost a nalézána řešení podporující udržitelný rozvoj území. Klíčové priority, cíle a opatření Strategie jsou následující:
1. Inovace, vzdělávání a podnikání
2. Životní prostředí
3. Mobilita
4. Veřejná vybavenost
5. Udržitelný rozvoj města a obcí
Kromě operačních programů spolufinancovaných ze zdrojů EU je možno na podporu priorit RIS3 strategie využít národní programy podpory řízené Technologickou agenturou ČR (TA ČR) včetně relevantních resortních programů.
Pro naplňování záměrů RIS3 strategie je plánováno i využití některých komunitárních programů, a to například Horizont Evropa (Horizon Europe), Erasmus+, Digitální Evropa, ale i programu INTERREG Bavorsko – Česko 2021–2027. 
Naplnění většiny rozvojových aktivit RIS3 strategie patří do působnosti jednotlivých aktérů regionálního inovačního ekosystému (viz identifikace odpovědných subjektů pro navržené aktivity Strategie). Prioritní aktivity by se měly stát součástí strategických a finančních plánů těchto subjektů. 
Vzhledem k očekávaným finančním potřebám realizace lze předpokládat, že kromě vlastních zdrojů aktérů je s ohledem na současné možnosti potřeba v maximální možné míře využít zdrojů externích. Je proto vhodné na úrovni finančního plánu RIS3 strategie dosáhnout dohody o odpovědnosti jednotlivých aktérů za péči o získávání těchto disponibilních zdrojů. Na financování části projektů RIS3 se podílí i Plzeňský kraj, a to zejména prostřednictvím financování z rozpočtů Odboru fondů a programů EU a Odboru školství, mládeže a sportu. Pro realizaci RIS3 strategie se počítá i se zapojením soukromých prostředků, u některých aktivit je plánováno zapojení rozpočtu místních správ (zejména města Plzně).
V této souvislosti je také nezbytné, aby vytvořená dohoda o obsahu a věcných záměrech RIS byla využita při přípravě a regionálním zaměření stávajících nebo připravovaných rozvojových programů a opatření (např. příprava ESIF 2021+, ITI, zaměření národních programů TAČR apod.). Vnitřní veřejné zdroje (např. prostředky rozpočtů regionální či místní správy) by měly být využívány zejména v případech, kdy zásadní prioritu RIS3 strategie není odpovědný subjekt schopen zdrojově zajistit, případně pro tuto prioritu není možno zajistit financování externí.
Pro vytvoření rámcového přehledu uvažovaných externích zdrojů financování realizace RIS3 strategie ve vazbě na její cíle byla vytvořena následující tabulka:
	Specifický cíl RIS
	Program
	Příklady podporovaných aktivit

	SC 1.1: Zvýšit internacionalizaci ve vzdělávání
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program 
	Mezinárodní mobilita výzkumných pracovníků


	
	ERASMUS+
	Zahraniční stáže pedagogů

	
	Program přeshraniční spolupráce Česká republika – Svobodný stát Bavorsko Cíl EÚS 2014–2020 PO3
	Přeshraniční propojování nabídek vzdělávání a vzájemná koordinace vzdělávacích programů a kvalifikačních požadavků– vývoj společné vzdělávací strategie, jazykové vzdělávání atd.– přeshraniční výuka a společné odborné kurzy, resp. studijní programy na vysokých školách– odborné studie a analýzy v oblasti přeshraničního vzdělávání– výměna informací a zkušeností mezi aktéry českého a bavorského vzdělávacího systému

	
	HORIZON 2020, PO1, „Vynikající věda“/ HORIZON EUROPE
	Marie Skłodowska-Curie, Výměnné pobyty (Research and Innovation Staff Exchange, RISE), Individuální vědecko-výzkumné pobyty pro zkušené výzkumné pracovníky

	SC 1.2: Rozšířit nabídku multioborových studijních programů na VŠ i SŠ
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Rozvoj výzkumně zaměřených studijních programů
Příprava nových studijních programů

	SC 1.3: Posílit sítě spolupráce vzdělávacích institucí všech stupňů a výzkumných organizací při hledání talentů a rozvoji talentů ve VaVaI
	
	

	SC 1.4: Zvýšit atraktivitu přípravy odborníků pro VaVaI a možnosti jejich uplatnění
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Zvýšení kvalifikace výzkumných a technických pracovníků ve výzkumných organizacích

	SC 1.5.: Zvýšit motivaci pedagogů a kvalitu jejich přípravy
	OP VVV, PO3 / po r. 2020 následný program
	Realizace KAP

	SC 2.1: Uplatnit výsledky procesu inteligentní specializace v rozvoji VaVaI
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Smart Akcelerátor

	SC 2.2: Posílit systém spolupráce ve VaVaI
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Smart Akcelerátor

	SC 2.3: Zlepšit podporu pro VaVaI
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Smart Akcelerátor

	
	EUPRO II (MŠMT) / INTER-EXCELENCE
	Asistence při přípravě a administraci mezinárodních výzkumných projektů, např. aktivita RKO při ZČU

	
	OP PIK, PO1 / po r. 2020 následný program
	Rozvoj služeb (poradenství).

	SC 2.4: Posílit infrastrukturu pro VaVaI
	OPPIK, PO4, (SC4.1) / po r. 2020 následný program
	Budování sítí vysokorychlostního internetu

	
	OPPIK, PO1
SC1.2 / po r. 2020 následný program
	Služby infrastruktury (rozvoj vědeckotechnických parků, inkubátorů)

	SC 2.5: Využít příležitostí digitalizace pro rozvoj regionu
	OPPIK PO 4 (SC 4.1, SC 4.2) / po r. 2020 následný program /DIGITAL EUROPE PROGRAMME

	Rozvoj vysokorychlostních přístupových sítí k internetu a informačních a komunikačních technologií
Zvětšit pokrytí vysokorychlostním přístupem k internetu 
Zvýšit využití potenciálu ICT sektoru pro konkurenceschopnost ekonomiky

	SC 3.1: Zefektivnit zapojení výzkumných organizací do mezinárodních týmů
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Mezinárodní mobilita výzkumných pracovníků

	
	OP VVV PO1, SC1 / po r. 2020 následný program
	
	
	Excelentní výzkumné týmy, Teaming, Fázované projekty, Excelentní výzkum, Výzkumné infrastruktury, Teaming II. 2017, Excelentní výzkum 2018

	
	OP VVV PO1, SC2 / po r. 2020 následný program
	Předaplikační výzkum 2017, Dlouhodobá spolupráce 2017, Předaplikační výzkum 2018

	
	HORIZON 2020, PO1, „Vynikající věda“ HORIZON EUROPE
	Marie Skłodowska-Curie, Výměnné pobyty (Research and Innovation Staff Exchange, RISE), Individuální vědecko-výzkumné pobyty pro zkušené výzkumné pracovníky (vč. návratu výzkumných pracovníků)

	
	EUPRO II (MŠMT) / INTER-EXCELENCE
	Asistence při přípravě a administraci mezinárodních výzkumných projektů, např. aktivita RKO při ZČU

	SC 3.2: Zvýšit spolupráci výzkumných organizací s aplikační sférou
	OP VVV PO1, SC2/ po r. 2020 následný program
	Dlouhodobá spolupráce podniků a výzkumných organizací

	
	OP VVV, PO2 (SC5) / po r. 2020 následný program
	Budování expertních kapacit – transfer technologií (CTT)

	
	OP PIK	
PO 1 (SC1.1) / po r. 2020 následný program	
	Podpora rozvoje kapacit VaVaI ve firmách (Potenciál, Inovace, Aplikace)

	
	OP PIK PO1, (SC1.1)	 / po r. 2020 následný program
	Inovační vouchery, proof of concept, partnerství znalostního transferu (nákup poradenských, expertních a podpůrných služeb v oblasti inovací od organizací pro výzkum a šíření znalostí a akreditovaných laboratoří)

	
	HORIZON 2020 /HORIZON EUROPE, EUREKA, EUROSTARS
	Podpora mezinárodních projektů aplikovaného výzkumu a experimentálního vývoje (kolaborativní výzkum, spolupráce VO a praxe)

	
	Program přeshraniční spolupráce Česká republika – Svobodný stát Bavorsko Cíl EÚS 2014–2020 PO1

	Podpora pro výzkum, technologický rozvoj a inovace prostřednictvím posílení přeshraničních aktivit v oblasti výzkumu a inovací, podpora aplikovaného výzkumu, tedy přenos výzkumu, inovací a technologií do hospodářské sféry, zastoupené regionálními malými a středními podniky

	
	Programy TAČR, Country of the Future a jednotlivých resortů např. TRIO – MPO
	Podpora projektů aplikovaného výzkumu a experimentálního vývoje zejm. na národní úrovni 
Dosažení patentů, prototypů, funkčních vzorků, průmyslových a užitných vzorů, poloprovozní ověření technologií, software.

	SC 3.3: Zintenzivnit komercializaci výsledků výzkumných organizací
	OP PIK PO1, SC1.1., Program Inovace / po r. 2020 následný program
	Projekty ochrany práv duševního vlastnictví

	
	TAČR, Program GAMA
	Podpora komercializace výsledků VaVaI dosažených ve VO

	
	OP PIK, PO1, (SC1.1) Program Proof of concept / po r. 2020 následný program	
	Ověření komercializace výsledků VaVaI (určeno pro MSP)

	
	HORIZON 2020 /HORIZON EUROPE, SME Instrument/ EIC Accelerator, TAČR, Program GAMA
	Ověření komercializace výsledků VaVaI s mezinárodním potenciálem (určeno pro MSP)

	
	Programy CzechInvestu, zejm. CzechStarter, CzechDemo, CzechAccelerator a CzechMatch

	Podpora vzniku start upů (včetně spin-offs) s mezinárodním potenciálem (aktivity např. koučing, mentoring, účast na mezinárodních prestižních konferencích a veletrzích, pobyt v prestižních podnikatelských centrech apod.)

	SC 4.1: Zvýšit počet nových domácích firem založených na inovacích
	OP PIK
PO2, (SC2.1) / po r. 2020 následný program
	Podpora podniků využívajících inovační infrastrukturu, poradenská podpora, poskytování kapitálových zdrojů, podpora při expanzi

	
	OPPIK, PO1
SC1.2 / po r. 2020 následný program
	Služby infrastruktury (rozvoj vědeckotechnických parků, inkubátorů)

	
	OP PIK
PO2, (SC2.2) / po r. 2020 následný program
	Marketingová podpora působení na zahraničních trzích.

	
	Programy CzechInvestu, zejm. CzechStarter, CzechDemo, CzechAccelerator a CzechMatch

	Podpora vzniku start upů (včetně spin-offs) s mezinárodním potenciálem (aktivity např. koučing, mentoring, účast na mezinárodních prestižních konferencích a veletrzích, pobyt v prestižních podnikatelských centrech apod.)

	
	Programy ČMZRB
	Zvýhodněné úvěry, záruky za úvěry

	SC 4.2: Posílit inovační aktivity ve stávajících firmách
	OP PIK	
PO 1 (SC1.1) / po r. 2020 následný program	
	Podpora rozvoje kapacit VaVaI ve firmách (Potenciál, Inovace, Aplikace), vč. pořizování vybavení, technologií a práv duševního vlastnictví

	
	Další programy uvedené pro SC 3.3. zaměřené na firmy
	Podpora projektů VaVaI

	SC 4.3: Získat významné investice s vysokým inovačním potenciálem
	CzechInvest, MPO
	Programy podpory přípravy infrastruktury, investiční pobídky.

	SC 5.1: Vytvořit podmínky pro inovační marketing kraje
	OP VVV, PO2 (SC5) 
	Smart Akcelerátor

	SC 5.2: Posílit identitu Plzeňského kraje jako regionu kvalitního vzdělání a špičkového výzkumu
	
	

	[bookmark: _Hlk40795630]SC 5.3: Změnit vnímání Plzeňského kraje jako inovačního regionu
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